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JAK DELEGOWAC? JAK NIE DELEGOWAC?
JAK ZARABIAC NA RYNKU NIEMIECKIM?
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(TMAIOR@BRIGHTONWOOD.NET, TEL.: +48 510 126 903)
BURZY MITY | WSKAZUJE KIERUNKI ROZWOJU RYNKU
NIEMIECKIEGO DLA POLSKICH FIRM

Redakcja Delegowanie: Styszy sie o niskich
cenach za ustugi, o masowych kontrolach, kontra-
hentach zwlekajgcych z ptatnosciami? Czy rynek
niemiecki jest atrakcyjny dla polskich firm?

Tomasz Major: Nasza kancelaria obstuguje
na rynku niemieckim rokrocznie ok. 60-80 pol-
skich firm. S3 to firmy, ktére dobrze zarabiaja.
Pewna grupa naszych kluczowych Mandantow
zarabia na rynku niemieckim miesiecznie ok.
2000 do 3000 euro/pracownika. Trudno tu
mowic o tym, Ze rynek nie jest atrakcyjny. Ry-
nek niemiecki sie zmienia, rynek ten ulegnie
powaznym zmianom w przysztym roku. Do-
brze zarzadzana firma $ledzi te zmiany. Nasi
Mandanci sa od wielu miesiecy przygotowani
na nadchodzace zmiany. Kontrole zdarzaja sie
wszedzie. Nasza kancelaria obstuguje firmy
delegujace pracownikéw do niemal wszystkich
krajéw europejskich oraz do wielu krajéw po-
zaeuropejskich. Nie uwazam, ze w Niemczech
kontrole s3 czestsze lub bardziej agresywne.
Mam wrazenie, ze w ostatnich latach niemieccy
doradcy polskich firm (kancelarie prawne, po-
datkowe) oraz organizacje zrzeszajace polskie
firmy snuja i ciagle powtarzajg opowiesci o tych
samych kilku spektakularnych kontrolach, kto-
re si¢ Zle zakonczyty. Na kanwie strachu probu-
ja zdoby¢ klientéw, cztonkéw. My takich prak-
tyk nie akceptujemy. Nasi Mandanci s3 kontro-
lowani, ale nie zdarzyty sie nigdy aresztowania,
szykany. Jezeli urzad jest innego zdania niz my
i nasi Mandanci to spotykamy sie w sadzie,
ktéry rozstrzyga w sposéb niezawisty. Naszych
Mandantéw szanujemy, nie straszymy. Nie jest
moja intencja sianie zgrozy takze i w tym wy-
wiadzie na tamach Delegowania. Zachecam do
dziafania na rynku niemieckim. Jest on w po-
réwnaniu z innymi rynkami w wielu sferach
mniej regulowany. Spokojne prowadzenie tam
dziatalnosci przynosi firmom w dalszym ciagu
dobre zyski.

Jaka jest Pahskim zdaniem idealna formuta
dziatalnosci na rynku niemieckim?

Nie ma idealnej, uniwersalnej formuty.
Kazda firma, kazda branza rzadzi sie swoja spe-
cyfika. Moge tylko powiedzie¢ jedno: Nie jest
prawd, ze warto zawsze mie¢ w Niemczech
oddziat lub biuro. Tg ,prawde” glosi do dzisiaj
wielu niemieckich doradcéw prawnych i po-
datkowych polskich firm. Podyktowane jest to
wytacznie checig obstugi na rynku niemieckim
takiej jednostki polskiej firmy. Swego czasu,
okoto roku 2000 powstat swoisty kartel i zmo-
wa doradcéw prawnych i podatkowych na ryn-
ku niemieckim. Do dzisiaj przekonuja oni firmy
do ogromnej mitregi organizacyjnej i prawnej
zwigzanej z otwieraniem oddziatéw, biur i kon-
stytuowaniem zaktadéw podatkowych. Wiele
firm wiasnie przez niemieckich doradcow praw-
nych i podatkowych przestata by¢ rentowna po
2004 r. Ja uwazam, ze jezeli tylko stan faktyczny
i kontraktowy nie wymusza ukonstytuowania
w Niemczech zakfadu podatkowego, nie nalezy
tego czynic.

Kiedy powstaje zaktad podatkowy w Niem-
czech?

Moéwi o tym polsko-niemiecka konwencja
o unikaniu podwdjnego opodatkowania w swym
artykule pigtym. Beata Pawtowska pisze na ten
temat w tymze wydaniu Delegowania.

Inne mity?

W Niemczech panuje od lat powszech-
ne przekonanie, ze taniej jest dla firmy ptaci¢
podatki od wynagrodzen w Niemczech. To
twierdzenie oparte jest na zatozeniu, ze rocz-
ny zwrot podatku idzie do firmy, co jest bardzo
dyskusyjne z punktu widzenia niemieckich prze-
piséw. Na tamach tego wydania Delegowania
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Szanowni
Panstwo!

01.05.2011 to
data wazna z punk-
tu widzenia rynku
niemieckiego. Po raz
pierwszy w historii

- polski pracownik
bedzie mogt podja¢ zatrudnienie w nie-
mieckiej firmie. Po raz pierwszy polska
agencja zatrudnienia bedzie mogta od-
delegowac do niemieckiego kontrahenta
zrekrutowany przez siebie personel. Co
przyniesie 01.05.2011 dla firm dziata-
jacych juz na rynku niemieckim? Jakie
konstrukcje delegowania zastosowaé
na rynku niemieckim? Jak kalkulowaé
na rynku niemieckim? Na te wszystkie
pytania pomoze da¢ odpowiedz paz-
dziernikowe wydanie Miesiecznika De-
legowanie. Autorzy przedstawiajg w nim
konkretne kalkulacje, omawiaja obowia-
zujace przepisy. Szczegdlnie polecam
wywiad z Tomaszem Majorem, ktéry
bez zbednej ideologii moéwi jak jest i jak
bedzie. Burzy przy tym stereotypy, ktére
spowodowaty, ze po 2004 r. wiele firm
polskich dziatajacych na rynku niemiec-
kim przestato by¢ rentownych.

Zycze udanej lektury

Anna Krasucka

Dyrektor Generalna IPP
Anna.Krasucka@ipp.org.pl

zamieszczona zostata tabelka, z ktorej wynika,
ze w zadnym wypadku nie kalkuluje sie odpro-
wadzanie podatku od wynagrodzen w Niem-
czech. Zarabiajg na tym wyfacznie niemieckie
biura podatkowe, naliczajace dla polskich firm
ten podatek oraz ubiegajace sie na koniec kaz-
dego roku o zwrot podatku dla pracownikéw
polskich firm. Chtodna kalkulacja wskazuje na
zasadno$¢ odprowadzania wszystkich nalezno-
$ci publicznoprawnych w Polsce. Z tym jednak
zastrzezeniem, ze pozwala natoart. 5iart. 15
polsko-niemieckiej konwencji o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania. Beata Pawtowska
zamiescita w tym wydaniu dwa eseje na ten
temat.

Jak utozy¢ zatem dziatalnos¢ w Niemczech
tak, by byta optymalna i zyskowna?

Przede wszystkim nie stucha¢ niemieckich
doradcéw prawnych i podatkowych obstuguja-
cych polskie firmy. Od lat panuje miedzy nimi
konsens, by doradza¢ polskim firmom zakfada-
nie w Niemczech biur, oddziatéw. Oni nastepnie
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te jednostki obstuguja, tworza dla nich proble-
my, ktére muszg rozwigzywad. Polski wiasciciel
lub zarzad firmy musi dziata¢ racjonalnie. Na-
lezy chtodno analizowa¢ przepisy podatkowe
i tylko na ich podstawie podejmowac decyzje.
Nie nalezy stucha¢ pracownikéw zatrudnionych
w istniejacych oddziatach i biurach niemieckich.
Sa oni bardzo czesto osobiscie zainteresowani
istnieniem takiej jednostki.

Wigkszos¢ naszych Mandantow, ktorzy
$wietnie zarabiajg w Niemczech, nie posiada
tam zadnych jednostek, deleguje pracownikéw
na okresy do 183 dni i wszystkie podatki oraz
sktadki odprowadza w Polsce. Bardzo czesto
dziata w Niemczech poprzez kilkanascie pod-
miotéw. Czeste kontrole potwierdzajag po-
prawnos¢ tych konstelacji.

Obstugujemy takze firmy posiadajace
w Niemczech biura, oddziaty i inne jednostki
organizacyjne. Utrzymywane s3 one jednak tyl-
ko wtedy, gdy przepisy imperatywnie mdwia, ze
tak nalezy dziatac.

Co przyniesie 2011 rok?

Polski ~ pracownik bedzie mdgt po
01.05.2011 podjac¢ prace bezposrednio w nie-
mieckiej firmie. Polski pracodawca bedzie dla
niego jednak w dalszym ciggu finansowo bar-
dziej interesujacy (zob. tabelka z kalkulacjami
wynagrodzen przygotowana przez Beate Paw-
towska). Bedzie on mégt znalez¢ zatrudnienie
w polskiej lub niemieckiej agencji zatrudnienia.
Whbrew temu jednak, co twierdza niemieccy
doradcy polskich firm, taka forma zatrudnienia
nie bedzie korzystna ani dla pracownika ani dla
pracodawcy. Naszym Mandantom dziatajgcym
juz na rynku niemieckim odradzamy robienie
nerwowych ruchéw, wystepowanie o niepo-
trzebne zezwolenia.

Kto powinien zatem wystgpic¢ o zezwolenie
na uzyczanie personelu do Niemiec?

Bezwzglednie polskie agencje pracy lub
firmy chcace rozszerzy¢ swoja dotychczasowa
oferte (umowy o dzieto) o transgraniczng prace
tymczasowa.

Co konkretnie przyniesie 01.05.2011 roku?

Wzrost konkurencji na rynku niemieckim,
odptyw niewykwalifikowanych lub stabo wy-
kwalifikowanych pracownikéw z Polski i realny
wazrost wynagrodzen w Polsce w zawodach nie-
wymagajacych duzych kwalifikacji.

Dziekuje za rozmowe!
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Zaktad podatkowy w rozumieniu
Umowy polsko-niemieckiej

PrzyGoTowANO W KANCELARII
BRIGHTON&WOOD NA PODSTAWIE KSI3ZKI:

BeatA Pawtowska, ToMAsz MAIOR
,»ZAKt ADY PODATKOWE POLSKICH FIRM ZA GRANIC3
ORAZ ZASADA 183 DNI”, wyp. ATPO, Warszawa 2010

PoDSTAWA PRAWNA:

Art. 5 Umowy miedzy Rzeczapospo-
litag Polska a Republika Federalng Niemiec
w sprawie unikania podwoéjnego opodat-
kowania w zakresie podatkéw od docho-
du i od majatku z dnia 14 maja 2003 r.

Zaktad

(1) W rozumieniu niniejszej umowy okreslenie ,za-
kfad” oznacza stata placowke, przez ktéra catko-
wicie lub czesciowo prowadzona jest dziatalno$¢
przedsigbiorstwa.

(2) Okreslenie ,zakfad” obejmuje w szczegdlnosci:

a) miejsce zarzadu,

b) filie,

¢) biuro,

d) fabryke,

e) warsztat i

f) kopalnie, Zrodto ropy naftowej lub gazu ziem-
nego, kamieniotom albo inne miejsce wydoby-
wania zasobow naturalnych.

(3) Plac budowy lub prace budowlane albo instalacyj-
ne stanowia zaklad tylko wtedy, jezeli trwaja one
dtuzej niz dwanascie miesiecy.

(4) Bez wzgledu na poprzednie postanowienia tego
artykutu, okreslenie ,zaktad” nie obejmuje:

a) uzytkowania placowek, ktére stuza wytacznie
do sktadowania, wystawiania lub dostarczania
dobr lub towaréw nalezacych do przedsie-
biorstwa;

b) utrzymywania zapaséw dobr lub towardw
nalezacych do przedsiebiorstwa wytacznie
w celu sktadowania, wystawiania lub dostar-
czania;

) utrzymywania zapasow dobr lub towaréw
nalezacych do przedsigbiorstwa wytacznie
w celu obrobki lub przerobu przez inne przed-
siebiorstwo;

d) utrzymywania  statej placowki wyfacznie
w celu zakupu débr lub towardw albo zbiera-
nia informacji dla przedsiebiorstwa;

e) utrzymywania statej placowki wyfacznie
w celu prowadzenia dla przedsigbiorstwa ja-
kiejkolwiek innej dziatalnosci o charakterze
przygotowawczym lub pomocniczym;

f) utrzymywania statej placowki wytacznie
w celu prowadzenia ktoregokolwiek rodzaju
dziafalnosci, o ktérych mowa pod literami od
a) do e), pod warunkiem jednak, ze catkowita
dziafalnos¢ statej placéwki, wynikajaca z takie-
go pofaczenia rodzajéw dziafalnosci, ma cha-
rakter przygotowawczy lub pomocniczy.

Zaktady
podatkowe

polskich lirm za granica

zasada 183 dni

(5) Jezeli osoba,
z wyjatkiem
niezaleznego
przedstawiciela Ip
W rozumieniu
ustepu 6, dziata
w imieniu przedsiebiorstwa oraz posiada i zwy-
czajowo wykonuje petnomocnictwo do zawierania
umow w Umawiajacym sie Panstwie w imieniu
przedsiebiorstwa, to uwaza sie, ze przedsiebior-
stwo to, bez wzgledu na postanowienia ustepow
11 2 niniejszego artykutu, posiada zaktad w tym
Panstwie w zakresie prowadzenia kazdego ro-
dzaju dziatalnosci, ktory osoba ta podejmuje dla
przedsiebiorstwa, chyba ze czynnosci wykonywa-
ne przez te osobe ograniczaja si¢ do rodzajow
dziatalnosci, wymienionych w ustepie 4, ktére
gdyby byly wykonywane za posrednictwem statej
placowki nie powodowatyby uznania tej placowki
za zakfad na podstawie postanowien tego ustepu.

(6) Nie uwaza sie, ze przedsiebiorstwo posiada zaktad
w Umawiajacym sie Panstwie tylko z tego powo-
du, ze prowadzi ono w tym Panstwie dziatalno$¢
poprzez maklera, komisanta albo innego nieza-
leznego przedstawiciela pod warunkiem, ze takie
osoby dziatajg w ramach swojej zwyktej dziatalno-
$ci.

(7) Fakt, ze spotka majaca siedzibe w Umawiajacym
sie Panstwie kontroluje lub jest kontrolowana
przez spotke, ktora ma siedzibe w drugim Uma-
wiajacym sie Panstwie albo ktéra prowadzi dzia-
falnos¢ w tym drugim Panstwie (przez posiadany
tam zakfad albo w inny sposob), nie wystarcza, aby
ktorakolwiek z tych spétek uwazac za zaktad dru-
giej spotki.

Brighton & Wood

OGOLNE UWAGI

Kluczowa kwestig zaréwno dla okreslenia
miejsca opodatkowania pracownikéw delego-
wanych, jak i samej firmy transferujacej ich za
granice jest istnienie tzw. zaktadu podatkowego.
Jego funkcjonowanie w danym kraju powoduije,
ze odprowadzamy tam podatek dochodowy od
os6b prawnych (CIT), jak i podatek za zatrud-
nionych tam pracownikéw (PIT), niezaleznie od
czasu, na jaki pracownicy sa oddelegowani do
drugiego kraju.

Postaramy sie wyjasni¢ szczegétowo czym
jest zaktad podatkowy i jakie konsekwencje
wigza si¢ z tym dla pracodawcy.

Zaktadem podatkowym, w rozumieniu
Umowy jest stata placowka, przez ktoéra cat-
kowicie lub czesciowo prowadzona jest dziatal-
no$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa.

Okreslenie ,zaktad” obejmuje w szczegdl-
nosci:

- siedzibe zarzadu,

- filie,

- biuro,

- fabryke,

- warsztat,

- kopalnig, zrédto ropy naftowej lub gazu, ka-
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mieniotom albo kazde inne miejsce wy-
dobywania zasobdw naturalnych.
Plac budowy, prace budowlane lub instala-
cyjne stanowig zakfad tylko wtedy, jezeli trwaja
dtuzej niz dwanascie miesiecy.

Umowa definiuje okreslenie ,zaktad” jako
placowke, przez ktéra przedsiebiorstwo pro-
wadzi catkowicie lub czesciowo dziatalnosc.
Definicja zawiera nastepujace warunki:

- istnienie ,placéwki dziatalnosci gospo-
darczej”, tj. pomieszczen, a w pewnych
okolicznosciach maszyn i urzadzen;

- taka placéwka musi mie¢ charakter staty,
tzn. musi by¢ utworzona w okreslonym
miejscu, z pewnym stopniem trwatosci;

- prowadzenie dziafalnosci przedsigbior-
stwa za posrednictwem tej statej pla-
cowki; oznacza to, ze - osoby, ktore
w taki lub inny sposéb sa zalezne od
przedsiebiorstwa, prowadza dziatalnos¢
przedsigbiorstwa w paristwie, w ktérym
stafa placowka jest potozona.

Mozna tez spotka¢ poglad, iz zaktad musi
mie¢ charakter produkcyjny, tzn. powinien
przyczynia¢ si¢ do zyskéw przedsigbiorstwa.
To stanowisko nie ma jednak odzwierciedlenia
w obecnej definicji. Przyjmuije sie za oczywiste,
ze w ramach dobrze zorganizowanego przed-
siebiorstwa kazdy jego element przyczynia sie
do jego wydajnosci jako catosci.

Okreslenie ,placowka” obejmuje kazde
pomieszczenie, $rodki lub urzadzenia wy-
korzystywane do prowadzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa, niezaleznie od tego, czy sa
wykorzystywane wytacznie w tym celu. Pla-
cowka - jako miejsce dziafalnosci gospodarczej
- moze istnie¢ réwniez wtedy, gdy nie ma zad-
nych pomieszczen lub gdy nie s3 one wymagane
do prowadzenia dziafalnosci przedsiebiorstwa
- wystarczy posiadanie pewnej przestrzeni
do wlasnej dyspozycji. Nie ma znaczenia, czy
przedsiebiorstwo jest wlascicielem czy najem-
cg lokalu, sSrodkéw lub urzadzen, czy dysponuje
nimi w inny sposéb. Tak wiec placéwka moze
by¢ miejsce na targu lub stanowisko w skifa-
dzie celnym (tj. miejsce do sktadowania pod-
legajacych ocleniu towaréw). Placowka moze
by¢ usytuowana w pomieszczeniach innego
przedsiebiorstwa, na przyktad woéwczas gdy
przedsiebiorstwo zagraniczne dysponuje stale
pomieszczeniem (lub jego czescig) nalezacym
do innego przedsiebiorstwa.

Nie wymaga sie takze, aby przedsiebior-
stwo posiadato formalne prawo do dysponowa-
nia taka placowka. Nie jest wymagane formalne
prawo do uzytkowania miejsca, aby przedsie-
biorstwo mogto stanowi¢ zaktad, lecz zwykta
obecnos$¢ przedsiebiorstwa w konkretnym
miejscu niekoniecznie oznacza, ze to miejsce
jest do dyspozycji przedsiebiorstwa.

Okreslenie ,za posrednictwem” nalezy
interpretowac¢ w szerokim sensie, majacym za-
stosowanie do kazdej sytuacji, w ktérej dziatal-
nos¢ gospodarcza jest prowadzona w konkret-
nym pomieszczeniu czy przestrzeni pozostajg-
cej w tym celu do dyspozycji przedsiebiorstwa.

Zgodnie z definicja placowka musi by¢ ,,sta-
fa”. Musi wiec istnie¢ wiez miedzy placowka

Mast of the things worth doing
in the world had been declared
impossible before they were done.

ks DU Brandels
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a okreslonym punktem geograficznym. Nie ma
znaczenia, jak ditugo przedsiebiorstwo prowa-
dzi dziatalno$¢ w drugim panstwie.

Z faktu, iz placéwka musi by¢ stata, wyni-
ka, ze zakfad moze istnie¢ tylko wowczas, gdy
placowka ma okreslony stopien trwatosci, tzn.
nie ma charakteru wyfacznie tymczasowego.
Placowka moze stanowi¢ zakifad nawet wow-
czas, gdy w rzeczywistosci istnieje przez krét-
ki okres, jesli ze wzgledu na szczegdlny rodzaj
dziatalnosci jest prowadzona tylko przez bardzo
krotki okres. Czasami trudno ustali¢, czy tak
wiasnie jest.

Czasowe przerwy w dziafalnosci nie po-
woduja, ze zaklad przestaje istnie¢. Podobnie,
jezeli konkretna placowka jest uzytkowana
tylko przez krétki okres, lecz to uzytkowanie
powtarza sie regularnie przez dtugi okres, to
nie mozna uwazad, ze taka placowka ma czysto
tymczasowy charakter:

Aby placéwka mogla stac¢ sie zakiadem,
przedsiebiorstwo musi  prowadzi¢ wiasna
dziatalnos¢ catkowicie lub czesciowo za jej po-
$rednictwem. Dziafalno$¢ placéwki nie musi
mie¢ charakteru produkcyjnego. Co wiecej, jej
dziatalno$¢ nie musi by¢ obowiazkowo trwata,
co oznacza, ze moga istnie¢ przerwy miedzy
poszczegdlnymi operacjami; jej operacje musza
jednak mie¢ regularny charakter.

Jezeli przedsiebiorstwo wykorzystuje staty
placowke potozong w drugim panstwie do wy-
pozyczania lub dzierzawienia osobom trzecim
majatku ruchomego - jak urzadzenia przemysto-
we, handlowe lub naukowe, budynki lub dobra
niematerialne, patenty, technologie produkgji
i inne - to taka dziatalno$¢ nadaje statej placow-
ce charakter zaktadu. Taka sama sytuacja zacho-
dzi, gdy za posrednictwem statej placowki sta-
wia sie kapitat do dyspozycji osobom trzecim.
Jezeli przedsiebiorstwo wydzierzawia przedsie-
biorstwu drugiego panstwa $rodki, urzadzenia
przemystowe, handlowe lub naukowe, budynki
lub dobra niematerialne bez utrzymywania
w tym celu w drugim panstwie statej placow-
ki, to wydzierzawione urzadzenia, budynki lub
dobra niematerialne nie stanowig zaktadu wy-
najemcy, pod warunkiem jednak, ze kontrakt
ogranicza si¢ wylacznie do wydzierzawienia
wyzej wymienionych urzadzen. Ma to réwniez
miejsce w przypadku, gdy oddajacy w dzierza-
we po zainstalowaniu urzadzer dostarcza per-
sonel w celu ich uruchomienia, pod warunkiem
jednak, ze obowiazki personelu ograniczaja sie
do uruchomienia i utrzymania urzadzen, a kie-
rownictwo, odpowiedzialno$¢ i kontrola naleza
do obowigzkéw bioracego w dzierzawe. Jezeli
jednak personel ma szersze zadania, na przy-
ktad udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie
pracy, dla ktérej urzadzenia s3 wykorzystywane,

lub jezeli personel zarzadza, obstuguje, nadzo-
ruje i utrzymuje urzadzenia na odpowiedzial-
nos¢ i pod kontrolg oddajacego w dzierzawe, to
jego dziatalnos¢ moze wychodzi¢ poza zwykite
oddawanie w dzierzawe urzadzen i moze sta-
nowi¢ oddzielng jego dziatalnos¢ jako przedsie-
biorstwa. Mozna wdwczas uwazaé, ze istnieje
zakiad, pod warunkiem spetnienia kryterium
trwatosci.

Dzierzawienie kontenerdw jest przypad-
kiem dzierzawienia urzadzenia przemystowego
lub handlowego, ktore posiada cechy szczegdl-
ne. Warunki, w jakich przedsiebiorstwa zajmu-
jace sie wydzierzawianiem konteneréw moga
by¢ traktowane jako posiadajace zaktad w da-
nych panstwach.

Dziafalno$¢ przedsiebiorstwa jest prowa-
dzona gtéwnie przez przedsiebiorce lub osoby
zatrudnione przez przedsiebiorstwo na pod-
stawie pfatnego stosunku pracy. Personel obej-
muje pracownikéw i inne osoby otrzymujace
instrukcje z przedsiebiorstwa (osoby zalezne).
Pethomocnictwa takiego personelu w jego sto-
sunkach z osobami trzecimi nie maja znaczenia.
Nie ma réwniez znaczenia, czy osoba zalezna
jest upowazniona do zawierania kontraktéw,
jezeli sama jest zatrudniona w statej placow-
ce. Zaktad moze tez istnie¢, jezeli dziatalno$¢
przedsiebiorstwa jest prowadzona gtéwnie za
pomocy urzadzen automatycznych, a dziatal-
nos¢ personelu jest ograniczona do montazu,
eksploatacji, kontroli i obstugi takich urzadzen.

Zaktad powstaje, gdy przedsiebiorstwo
podejmuje dziatalno$¢ za posrednictwem sta-
fej placéwki. Nastepuje to juz w momencie,
gdy przedsiebiorstwo przygotowuje dziatal-
no$¢ gospodarcza w miejscu, ktére moze byc
wykorzystywane w sposéb trwaty. Okres or-
ganizowania placowki przez przedsiebiorstwo
nie powinien by¢ jednak brany pod uwage, pod
warunkiem, Ze dziatalno$¢ ta réznic si¢ bedzie
zasadniczo od dziatalnosci, ktérej ta placowka
ma stuzy¢ trwale.

Zaktad przestaje istnie¢ w przypadku likwi-
dacji placowki lub wstrzymania jej dziatalnosci,
gdy wszelkie czynnosci zwiazane z dotychcza-
sowa dziatalno$cig zakladu zostaja wstrzymane
(likwidacja biezacych operacji handlowych, kon-
serwacja i naprawa urzadzen). Jednakze czasowa
przerwa w dziatalnosci nie moze by¢ utozsamia-
na z zamknieciem. Jezeli placéwka jest wydzier-
zawiona innemu przedsiebiorstwu, to bedzie
ona stuzy¢ do prowadzenia dziatalnosci przez to
whasnie przedsiebiorstwo, a nie przez oddajace-
go w dzierzawe; w zasadzie zakfad wynajemcy
przestaje wéwczas istnie¢, chyba ze prowadzi
on w dalszym ciggu dziatalnos¢ gospodarcza za
posrednictwem innej stafej placowki.




NAJNOWSZE PUBLIKACJE IPP

Z szacunkéw lzby Pracodawcoéw Polskich wynika, ze w roku 2009
polskie przedsiebiorstwa zatrudnity w UE ponad 200.000 pracownikéw
w ramach realizacji ustug na rzecz swych kontrahentéw.

Gwattowny wzrost ilosci cztonkéw IPP oraz liczba firm, ktére korzy-
stajg z informacji IPP na temat transgranicznych ustug oraz transgra-
nicznego zatrudnienia pracownikéw (w 2009 r. z pomocy IPP skorzystato

Niniejsza publikacja,
,Zaktady podatkowe
polskich firm za grani-
Eﬂh‘iad\' cq oraz zasada 183 dni
|]I]I]E“[[IWE - Praktyczny komentarz
dla przedsigbiorcy” jest
kontynuacjg dzieta wy-
danego cztery lata temu,
ktére cieszyto sie ogromng
popularnoscig wsréd firm
delegujacych pracownikéw
za granicg. Po raz pierw-
szy dokonano rzetelnej
i wszechstronnej analizy
wszystkich aspektéw po-
wstawania i funkcjonowa-
nia za granica zaktadéw
podatkowych polskich firm
oraz zasady 183 dni, ktdra, jak sie okazuje, przez wiele firm
jest nieprawidtowo stosowana. Ta ksigzka ma za zadanie
przyblizy¢ obowigzujace przepisy i pokaza¢ ogromne zagro-
Zenia, jakie wiazg sig z nieprawidlowym wyborem systemu
zatrudniania pracownikéw delegowanych. Publikacja zawiera
ponadto orzecznictwo sadéw rozstrzygajacych w sprawach
podatkowych, wyjasnienia polskich i zagranicznych urzedéw
skarbowych, a takze przepisy konwencji modelowej OECD
oraz wszystkich konwencji o unikaniu podwojnego opodatko-
wania, ktére opatrzone zostaty wnikliwym komentarzem.

polskich firm za granica
r

zasada 183 dm

Ip Brighton & Wood

Lektura tej publikacji jest nieodzowna dla os6b prowa-
dzacych w firmach dziaty eksportu ustug oraz dziat finan-
sowy. Pomoze z catq pewnoscig odnalez¢ sie w gaszczu
skomplikowanych i trudnych przepiséw oraz zmieniajacej
sig ich interpretacji.

format: 125x195
ilo$¢ stron: 242
oprawa: miekka

Niniejsza publikacja,
[y —

A »Transgraniczna
praca tymczasowa” za-
wiera zbiér praktycznych
opracowan na temat
prawnych aspektéw pracy
tymczasowej. Jest wzno-
wieniem ksigzki wydanej
w 2006 roku, ktérej naktad
zostat catkowicie wyczer-
pany.

Autorzy omawiajg,
takie istotne tematy, jak:
prawo pracy (czas pracy,
systemy zatrudniania pra-
cownikéw tymczasowych),
zatrudnianie pracownikow
tymczasowych w ramach
stosunkéw cywilnoprawnych, kwestie ubezpieczen spotecz-
nych pracownikéw tymczasowych oraz ich opodatkowania,
czy jakze aktualne zagadnienia zwigzane z otwarciem ko-
lejnych rynkéw pracy w UE.

Transgraniczna
praca
tymeczasowa

Publikacja zawiera zbiér przepiséw regulujgcych prace
tymczasowa w Polsce oraz wzory istotnych formularzy.

Lektura tej publikacji jest nieodzowna oséb prowa-
dzacych dziaty ksiggowosci oraz kadr i ptac w agencjach
pracy tymczasowej. Pomoze z catg pewnoscig odnalez¢
sie w gaszczu skomplikowanych, niejednoznacznych i trud-
nych przepiséw dotyczacych pracy tymczasowe;.

Autorami ksigzek sg Beata Pawtowska i Tomasz Major, wy-
bitni praktycy od wielu lat zajmujacy sie problematyka ekspor-
towa. Autorzy ponad 100 publikacji ksigzkowych i artykutéw na
temat transgarnicznego zatrudnienia pracownikéw.

Niniejsza publikacja,
,Oddelegowanie
— delegacja. Podstawa
wymiaru  sktadek oraz
podstawa opodatkowania
pracownikéw  delegowa-
nych za granice przez
polskie przedsigbiorstwa”
Arier peletie jest kontynuacjg dzieta
arHiea wydanego cztery lata
temu, ktére cieszyto sie
ogromng  popularnoscia
wsréd firm delegujacych
pracownikéw za granice.
Po raz pierwszy dokonano
TV brighian & Wood A rzetelnej i wszechstronnej
analizy modeli delego-
wania pracownikéw za
granice. Ta ksiazka ma za zadanie przyblizy¢ obowigzu-
jace przepisy i pokaza¢ ogromne zagrozenia, jakie wigza
sie z nieprawidtowym wyborem systemu zatrudniania pra-
cownikéw delegowanych. Publikacja zawiera ponadto cato-
ksztalt orzecznictwa polskich sadéw, wyjasnienia urzedow
skarbowych oraz ZUS, a takze przepisy, ktére opatrzone

zostaty wnikliwym komentarzem.

Lektura tej publikacji jest nieodzowna dla os6b prowa-
dzacych w firmach dziaty eksportu ustug, dziat ksiegowosci
oraz kadr i ptac. Pomoze z catg pewnoscig odnalez¢ sig
w gaszczu skomplikowanych i trudnych przepiséw oraz
zmieniajacej sie ich interpretacii.

format: 125x195
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Niniejsza publikacja,

»Zatrudnienie  cu-
dzoziemcoéw w Polsce —
praktyczny poradnik dla
firm” jest wznowieniem
catkowicie wyczerpanego
naktadu ksigzki o tym sa-
mym tytule, ktéra ukazata
sie w 2007r.

Ksiazka zawiera
zbiér praktycznych opra-
cowan prawnych na temat
zatrudniania cudzoziem-
céw w Polsce. Autorzy
omawiajg w niej tak istot-
ne tematy jak: modele
zatrudnienia cudzoziem-
céw w Polsce, aspekty
podatkowe i ubezpieczeniowe zatrudnienia cudzoziemcéw.
W publikacji poswigcono takze sporo miejsca na oméwienie
zasad legalizacji cudzoziemcéw w Polsce, mozliwosci ich
dalszego zatrudnienia w krajach Unii Europejskie;j.

Zatrudnienie
cudzoziemcow
w Polsce

Ksiazka zawiera wyciag z aktualnych przepiséw praw-
nych regulujgcych najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z zatrudnianiem cudzoziemcow, jak réwniez wzory niezbed-
nych formularzy.

Lektura tej publikacji jest nieodzowna dla oséb pro-
wadzacych dziaty ksiegowosci oraz HR w firmach beda-
cych czescig zagranicznych koncernéw. Pomoze z catg
pewnoscig odnalez¢ sie w gaszczu skomplikowanych,
niejednoznacznych i trudnych przepiséw podatkowych oraz
ubezpieczeniowych, a takze wigzanych z uzyskiwaniem
zezwolen na prace.

ZAMOWIENIA:

ponad 1200 firm!) powoduje, ze do podstawowych priorytetéw dziatalno-
$ci IPP zaliczy¢ nalezy rzetelne informowanie firm o regulacjach obowia-
zujgcych w tym zakresie w Polsce i za granica.

Aby temu sprosta¢ Izba Pracodawcow Polskich zlecita grupie eks-
pertéw opracowanie praktycznych publikacji przeznaczonych dla kierow-
nictwa firm delegujacych pracownikéw za granice.

Niniejsza publikacja,
st Pawiowsia

o " ,Ubezpieczenia spo-
3 H teczne pracownikéw dele-
I."JE'ZDIEBZE“ 13 gowanych” jest pierwszym
Sl][llEEII'IB obszernym komentarzem
pracownikiw do nowych przepiséw
del uﬁn-n:n'n:!l wspdlnotowych  dotycza-
cych zabezpieczenia spo-

fecznego.

Od 1 maja 2010 roku
wszystkich  eksporteréw
ustug czeka rewolucja
w przepisach dotyczacych
ubezpieczen spotecznych
pracownikéw kierowanych

3 do pracy za granice.

Brighton & Wood

Ta ksiazka ma za za-
danie przyblizy¢ nowe przepisy i odnalez¢ zagrozenia, jakie
kryja w sobie nowe regulacje.

Publikacja zawiera ponadto catoksztatt orzecznictwa
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci odnoszacego sie
wprawdzie do dotychczasowych przepiséw, ale aktualnego
takze na gruncie nowych zasad, wprowadzonych Rozpo-
rzadzeniem 883/2004.

Orzecznictwo oraz przepisy opatrzone zostaty wnikli-
wym komentarzem.

Lektura tej publikacji jest nieodzowna dla oséb planu-
jacych badz prowadzacych w firmach dziat eksportu ustug
oraz HR. Pomoze z catg pewnoscig odnalez¢ sie w gasz-
czu skomplikowanych i trudnych przepiséw

format: 125x195
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Niniejsza publikacja,

sPrawo pracy
w praktyce eksportowej
— praktyczny poradnik
dla firm” jest wznowie-
niem publikacji o tym
samym tytule wydanej
w 2006r. Pozycja cieszy-
fa sig duza popularnoscig
wsrod praktykow — eks-
porteréw ustug.

Prawo pracy
w prakiyce
eksportowe]

Podobnie jak po-
przednia, takze i ta ksiaz-
ka zawiera zbior praktycz-
nych opracowan na temat
prawno-pracowniczych
aspektow eksportu ustug
i transgranicznego zatrud-
niania pracownikow.

Autorzy omawiajg takie wazne dla firm delegujacych
pracownikéw tematy, jak: czas pracy w praktyce ekspor-
towej, nadgodziny w praktyce eksportowej, minimalne
wynagrodzenie, urlopy i wiele innych. Publikacja zawiera
ponadto oméwienie trudnych zagadnien dotyczacych wy-
boru wiasciwego prawa pracy w przypadku transgranicz-
nego zatrudniania pracownikéw, tzw. norm wymuszajacych
zastosowanie, ktére wzbudzajg wiele kontrowersji wsréd
pracodawcéw, a takze kwestie zwigzane z sgdownictwem
pracy w tzw. sytuacja transgranicznych.

Lektura tej publikacji jest nieodzowna przede wszyst-
kim dla oséb prowadzacych dziaty kadr i ptac w firmach
eksportujacych ustugi za granice i delegujacych pracow-
nikéw. Pomoze z catg pewnoscig odnalez¢ sie w gaszczu
skomplikowanych, niejednoznacznych i trudnych przepiséw
prawa pracy.

Izba Pracodawcow Polskich: ipp@ipp.org.pl, www.ipp.org.pl
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Opodatkowanie dochodéw pracownikéw
na podstawie Umowy polsko-niemieckie;j

PRzyGoTOWANO W KANCELARII BRIGHTON&WOOD NA PODSTAWIE KSI3ZKI:
BeatAa Pawtowska, ToMAsz MAIOR ,,ZAkt ADY PODATKOWE POLSKICH FIRM ZA GRANIC3
ORAZ ZASADA 183 DNI”, wyp. ATPO, Warszawa 2010

PoDsTAWA PRAWNA:

Artykut 15 Umowy miedzy Rzeczpo-
spolita Polska a Republika Federalng Nie-
miec w sprawie unikania podwoéjnego opo-
datkowania w zakresie podatkéw od do-
chodu i od majatku z dnia 14 maja 2003 r.

Praca najemna

(1) Z zastrzezeniem postanowien artykutow 16, 17,
18 i 19 uposazenia, ptace i podobne wynagro-
dzenia, ktore osoba majaca miejsce zamieszkania
w Umawiajacym sie Panstwie otrzymuje z pracy
najemnej, podlegaja opodatkowaniu tylko w tym
Panstwie, chyba ze praca najemna wykonywana
jest w drugim Umawiajacym si¢ Panstwie. Jezeli
praca jest tak wykonywana, to otrzymywane za nig
wynagrodzenie moze by¢ opodatkowane w tym
drugim Panstwie.

(2) Bez wzgledu na postanowienia ustepu 1 niniejsze-
go artykutu wynagrodzenie, jakie osoba majaca
miejsce zamieszkania w Umawiajacym sie Panistwie
otrzymuje z pracy najemnej, wykonywanej w dru-
gim Umawiajacym sie Panstwie, podlega opodatko-
waniu tylko w pierwszym Panstwie, jezeli:

a) odbiorca przebywa w drugim Panstwie przez
okres lub okresy nieprzekraczajace tacznie 183
dni podczas dwunastomiesiecznego okresu, roz-
poczynajacego sie lub konczacego w danym roku
podatkowym, i

b) wynagrodzenie jest wyptacane przez pracodawce
lub w imieniu pracodawcy, ktéry nie ma miejsca
zamieszkania lub siedziby w drugim Panstwie, i

c) wynagrodzenie nie jest ponoszone przez zaktad
lub stata placowke, ktéra pracodawca posiada
w drugim Panstwie.

(3) Postanowienia ustepu 2 niniejszego artykutu nie
maja zastosowania do wynagrodzenia otrzymy-
wanego przez osobe majaca miejsce zamieszka-

nia w Umawiajacym sie Paristwie, zwang w tym
ustepie ,,pracownikiem”, oraz wyptacanego przez
lub w imieniu pracodawcy, ktéry nie ma miejsca
zamieszkania lub siedziby w drugim Umawiajacym
si¢ Panstwie, jezeli praca ta wykonywana jest w
tym drugim Panstwie, i jezeli:

a) pracownik wykonuje w ramach pracy najemnej
roéwniez ustugi na rzecz osoby innej niz pracodaw-
ca, ktéra kontroluje bezposrednio lub posrednio
sposob wykonania tych ustug, i

b) pracodawca nie ponosi odpowiedzialnosci lub ry-
zyka za skutki pracy wykonanej przez pracownika.

(4) Bez wzgledu na poprzednie postanowienia ni-
niejszego artykutu, wynagrodzenie otrzymywane
z pracy najemnej, wykonywanej na pokfadzie stat-
ku morskiego lub statku powietrznego eksploato-
wanego W transporcie miedzynarodowym albo
na pokfadzie statku eksploatowanego w zegludze
$rodladowej, moze by¢ opodatkowane w tym
Umawiajacym sie Panstwie, w ktorym znajduje sie
miejsce faktycznego zarzadu przedsiebiorstwa.

Przedmiotem opodatkowania, ktérego do-
tyczy wymieniony artykut jest praca $wiadczo-
na osobiscie przez osoby fizyczne (pracowni-
kéw). Nalezy zaznaczyé, ze przepis ten dotyczy
jedynie pracy majacej charakter zalezny (praca
najemna). Przepis ten nie bedzie miat wiec za-
stosowania do wszelkiego rodzaju pracy zarob-
kowej zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej przez osobe fizyczna.

Zasadniczo jako miejsce wykonywania pra-
cy uznaje sie to miejsce, w ktérym dana osoba
przebywa, kiedy wykonuje prace, za ktéra przy-
stuguje jej wynagrodzenie. Zgodnie z omawia-
nym przepisem, pensje, pface i inne podobne
wynagrodzenia, jakie rezydent okreslonego
panstwa uzyskuje za prace najemna, podlegaja

Zaktady
podatkowe
h lirm za granica

zasada 183 dni

opodatkowaniu

tylko w tym pan-

stwie, chyba ze
praca wykonywa-
na jest w drugim

Umawiajacym  sie

Panstwie. Oznacza to, ze mimo tego, iz wyna-

grodzenie trafi w efekcie do panstwa siedziby

danej osoby, to i tak bedzie opodatkowane

w panstwie, gdzie zostato wypracowane.

Zasada taka jest wyjatkiem od reguty, iz do-
chéd podlega opodatkowaniu w panstwie siedzi-
by danego podmiotu. Jest wiec jednym ze sposo-
boéw uniknigcia podwojnego opodatkowania.

Jako wyjatek od powyzszej zasady, zgodnie
z ktéra dochdd z pracy opodatkowany jest na
terenie panstwa, w ktérym prace wykonywano.
Umowa przewiduije sytuacje, gdy:

- osoba przebywa w paristwie innym niz pan-
stwo miejsca zamieszkania przez okres lub
okresy nieprzekraczajace tacznie 183 dni
podczas kazdego dwunastomiesiecznego
okresu rozpoczynajacego sie lub konczace-
go w danym roku podatkowym, i

- wynagrodzenie jest wyplacane przez praco-
dawce lub w imieniu pracodawcy, ktory nie
jest rezydentem panstwa wykonywania pracy, i

- wynagrodzenie nie jest ponoszone przez za-
kfad, ktéry pracodawca posiada w panstwie,
w ktérym praca jest wykonywana.

Przy stosowaniu tego wyjatku wszystkie
warunki musza by¢ spetnione jednoczesnie.
W przeciwnym przypadku wynagrodzenie zo-
stanie opodatkowane w kraju, gdzie praca byta
wykonywana.

Iz Brighton & Wood

ww.ATPO.pl

nowoczesne rozwigzania HR

Legal Services

employment.

Setting up a service company in Poland

settlements with the employees.

disputes with officials or workers.

Cross-Border -Employment-Audit

Brighton & Wood - Global Employment Solutions/Legal (www.BrightonVWood.net) - Many
multilingual Polish and Foreign experts work together locally in teams to provide an all-ro-
und consulting and forensic service covering all legal matters, especially the cross-border-

We set up service companies in Poland for its foreign customers, which provide cross-
border services by sending Polish workers abroad. We provide complex services for such
service companies — from running the office, through payroll and accountancy to financial

Consultancy services on sending employees abroad

We provide consultancy on cross-border export of services. The services provided by ATPO
- Global Employment Solutions (www.ATPO.pl) ensure safety in the case of inspection or

We offer to companies sending workers abroad the validity review of procedures, docu-
mentation and contracts. We offer also an audit of risk assessment in the area of the com-
panies’ activities. To foreign companies which hire Polish companies to supply staff, we offer
the examination of procedures, documentation and contracts used by Polish partners. Such
services are provided ad hoc and in the form of constant supervision. The services provided
by us ensure safety in the case of inspection or disputes with officials or workers.

Administration services related to sending workers abroad

we understand

the cross-border

empl'"!me”'

Payroll

Accountancy

Experienced staff keep accounts of companies in Poland, in Polish, English, Ger-
man and French, in compliance with Polish and foreign regulations and in accor-
dance with the customers’ expectations.

E101 forms

globalemployment

Experienced staff prepare Polish and foreign payrolls, in compliance with Polish
and foreign regulations and in accordance with the customers’ expectations.

Experienced staff apply to the proper institutions for the validation of E101
forms, in compliance with Polish and foreign regulations and in accordance with
the customers’ expectations.

Worker documentation

We deliver all documentation required in the process of sending
Polish workers abroad. The documentation is handed over to the customers. On

\

the customer’s order;, we implement this documentation in their companies.

Our services are provided in English, German, French and Polish.

BEATA PAWLOWSKA

Partner

Dep. of Advanced Payroll Solutions

ATPO - Global Employment Solutions

PL - 00-685 Warszawa, ul. Poznanska 21 lok. 48
Tel.: + 48 (22) 621 85 16, Mobile: + 48 506 477 913, Fax: + 48 (22) 621 98 21
Email: BPawlowska@ATPO.pl
www.GlobaEmployment.eu

We offer a wide range of office and administration services connected with sending wor-
kers abroad and running economic activities in Poland.

-E-101

- management services




Kontakt:

Siedziba IPP

Izba Pracodawcéw Polskich
PL - 00-666 Warszawa

ul. Noakowskiego 10 lok. 8a

Biuro Zarzadu IPP:

Izba Pracodawcéw Polskich
— Biuro Zarzadu

PL - 00-685 Warszawa

ul. Poznanska 21 lok. 48
Tel.: +48 (22) 621 85 16
Fax.: +48 (22) 621 98 21

www.ipp.org.pl
zarzad@ipp-org.pl

Biura zagraniczne IPP:
* Monachium (D)

* Diisseldorf (D)

* Lugano (CH)

* Ziirich (CH)

* Sofia (BG)

* Lwow (UA)

» Czerniowce (UA)

* Bukareszt (RO)

- najwieksza organizacja zrzeszajaca firmy delegujace pracownikow za granice

Izba Pracodawcow Polskich

Izba Pracodawcéw Polskich zrzesza polskich przedsigbiorcéw - eksporteréw, $wiadczacych ustugi na
terenie Unii Europejskiej. Sq ws$rdd nich liczne agencje pracy tymczasowej, uzyczajace polskich pracowni-
kéw tymczasowych zagranicznym kontrahentom. Izba Pracodawcéw Polskich monitoruje rynek ustug w UE
oraz wspiera firmy $wiadczace transgraniczne ustugi, miedzy innymi poprzez udzielanie im informacji. Do
grona cztonkow IPP dotaczajg zagraniczne agencje posrednictwa pracy oraz zagraniczne firmy przemysto-
we korzystajace z ustug polskich przedsiebiorcow.

Izba Pracodawcéw Polskich jest zwigzkiem pracodawcéw dziatajacym na podstawie przepiséw ustawy
z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcow.

Izba Pracodawcéw Polskich jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Rejestrze stowarzy-
szen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
pod nr 0000176568.

Izba Pracodawcéw Polskich powstata w lecie 2003 roku z inicjatywy firm delegujacych pracownikéw do Nie-
miec. Po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. Izba Pracodawcéw Polskich rozszerzyta
dziatalno$¢ na inne kraje Unii Europejskiej oraz na kraje pozaunijne.

Izba Pracodawcéw Polskich jest nieprzerwanie od roku 2006 najwiekszg organizacjg polskg zrzeszajaca
firmy zajmujace sie transgranicznym zatrudnieniem pracownikéw.

W roku 2009 z ustug i wsparcia lzby Pracodawcéw Polskich skorzystato ponad 1000 firm delegujacych
pracownikéw za granice.

Izba Pracodawcéw Polskich przystapita w 2004 r. do CEA-PME, najwigkszej europejskiej konfederacji zrze-
szajgcej zwigzki pracodawcow.

Izba Pracodawcéw Polskich jest organizacja apolityczna, korzystajaca w kraju i za granica, a takze w insty-
tucjach Unii Europejskiej ze wsparcia parlamentarzystéw réznych opcji politycznych oraz lobbystéw.

Od 2010 roku przy Izbie Pracodawcéw Polskich dziata Staly Sad Arbitrazowy (www.ipp.org.pl/saipp) roz-
patrujacy spory pomiedzy firmami. Jest on alternatywa dla dtugich i kosztownych proceséw przed sgdami
powszechnymi. Pomaga sprawnie, tanio i skutecznie wyegzekwowac¢ naleznosci od krajowych i zagranicz-
nych kontrahentéw zalegajacych z ptatno$ciami.

Powotany przez Izbe Pracodawcéw Polskich Instytut Zatrudnienia Transgranicznego (www.izt.org.pl)
jest placowka naukowo-badawcza podejmujaca problemy prawne, podatkowe, ubezpieczeniowe oraz
spoteczne zatrudnienia transgranicznego pracownikéw w sposéb interdyscyplinarny. Badania prowadzone
przez Instytut sg prekursorskie i w wielu sferach jedyne w skali kraju. Instytut sporzadza ekspertyzy na
potrzeby postepowan sadowych prowadzonych w kraju i za granica - na zlecenie sagdéw powszechnych,
stron i petnomocnikéw sporéw sadowych.

Siedzibg Izby Pracodawcéw Polskich jest Warszawa.
W o$miu krajach europejskich Izba posiada state przedstawicielstwa odpowiedzialne za kontakty z wia-
dzami krajow, w ktérych dziatajg cztonkowie IPP oraz z zagranicznymi organizacjami partnerskimi.

Wiadze IPP:

Anna Krasucka — Dyrektor Generalna IPP

Anna.Krasucka@ipp.org.pl ~

Anna Krasucka odpowiedzialna jest za funkcjonowanie biura zarzadu IPP oraz za dziatalno$¢ krajowa IPP.

Jerzy Golbik — Przewodniczacy Rady Przedsiebiorcow przy IPP

JGolbik@ipp.0rg i B

Jerzy Golbik jest przewodniczacym ciata doradczego przy zarzadzie IPP, wraz z Prezesem IPP kreuje polityke
zagraniczng zwiazku.

Dr Joanna Bzdok — Przewodniczaca Rady Naukowej przy PP,
Dyrektor Instytutu Zatrudnienia Transgranicznego

JBzdok@ipp 01 P B

Dr Joanna Bzdok koordynuje wspotprace z zagranicznymi instytucjami w zakresie wymiany informacji o regula-
cjach obowigzujacych za granicg, nadzoruje zagraniczne biura IPP.

Tomasz Major — Prezes IPP

TMajor@ipp.org.pl ~

Tomasz Major odpowiada za polityke IPP wobec wtadz polskich i zagranicznych, reprezentuje IPP w kontaktach
z zagranicznymi partnerami.
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,»UBEZPIECZENIA SPOt ECZNE PRACOWNIKOW DELEGOWANYCH”,
Nowe przepisY oBowigzuiace ob 2010 roku, wyp. ATPO, Warszawa 2010

DEATA

Od 1 maja 2010r. obowiagzuja nowe przepi-
sy regulujace system zabezpieczenia spofeczne-
go pracownikéw delegowanych na terenie Unii
Europejskiej. Sa to przepisy:

- Rozporzadzenia PARLAMENTU EUROPEJ-
SKIEGO | RADY (WE) NR 883/2004 z dnia
29 kwietnia 2004 r. w sprawie koordynagcji
systemow zabezpieczenia spotecznego,

- Rozporzadzenia PARLAMENTU EURO-
PEJSKIEGO | RADY (WE) NR 987/2009
z dnia 16 wrzednia 2009 r. dotyczacego
wykonywania Rozporzadzenia (WE) nr
883/2004 w sprawie koordynacji systeméw
zabezpieczenia spotecznego,

- Decyzji Komisji Administracyjnej ds. Zabez-
pieczenia Spotecznego Nr A2 z 12 czerwca
2009r. dotyczacej wyktadni art. 12 rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 883/2004 w sprawie ustawodaw-
stwa majacego zastosowanie do pracow-
nikow delegowanych i oséb wykonujacych
prace na wiasny rachunek, tymczasowo pra-
cujacych poza panstwem wiasciwym.

ODDELEGOWANIE PRACOWNIKOW

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia
883/2004 osoba, ktéra wykonuje dziatalnos¢
jako pracownik najemny w Panstwie Cztonkow-
skim wimieniu pracodawcy, ktory normalnie tam
prowadzi swa dziatalnos¢, a ktora jest delegowa-
na przez tego pracodawce do innego Paristwa
Cztonkowskiego do wykonywania pracy w imie-
niu tego pracodawcy, nadal podlega ustawodaw-
stwu pierwszego Panstwa Cztonkowskiego, pod
warunkiem, 7e przewidywany czas takiej pracy
nie przekracza 24 miesiecy i Ze osoba ta nie jest
wystana, by zastgpic inng osobe.

Rozporzadzenie 883/2004 stanowi, ze
pracownicy podlegaja ubezpieczeniom spotecz-
nym w tym kraju, w ktérym faktycznie pracu-
ja. Jest to tzw. zasada miejsca pracy, wskazana
wart. 11 ust. 2 Rozporzadzenia 883/2004.

Decydujace znaczenie ma wigc miejsce,
gdzie pracownicy faktycznie $wiadcza prace,
niezaleznie od ich miejsca zamieszkania oraz
siedziby pracodawcy, ktéry ich zatrudnia.

Od tej zasady, w prawie wspolnotowym
przewidziano wyjatek m.in. dla pracownikow
delegowanych.

Na mocy art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia
883/2004 pracownicy oddelegowani przez
przedsiebiorstwo, w ktérym s3 zwykle zatrud-
nieni i przez ktére zostali skierowani do wyko-
nywania pracy na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego, podlegaja nadal ustawodaw-
stwu panistwa, z ktérego zostali oddelegowani
pod warunkiem, Ze przewidywany okres wyko-

AWTOWSKA

Partner, Dep. ADVANCED EMPLOYMENT SOLUTIONS, KANCELARIA BRIGHTON & WOOD, WARSZAWA

nywania tej pracy nie przekracza 24 miesiecy
i Ze nie zostali on skierowani w miejsce innej
osoby, ktorej okres skierowania uptynat.

Oznacza to, ze w stosunku do delegowane-
go pracownika w dalszym ciggu miatyby zasto-
sowanie przepisy ubezpieczeniowe kraju wysy-
fajacego, pomimo tego, ze wykonuje on prace
w innym panstwie (wyjatek od zasady miejsca
pracy).

Dokumentem potwierdzajagcym ten fakt
jest obecnie formularz A1, ktory jest wystawia-
ny przez instytucje ubezpieczeniowa.

Formularz ten jest dowodem na objecie
pracownikéw delegowanych ubezpieczeniami
spotecznymi panstwa delegujacego w okresie
przejsciowego zatrudnienia za granica.

Jesli pracownik takiego formularza nie po-
siada, co do zasady powinien by¢ ubezpieczony
Za granicg- w miejscu swojej przejsciowej pra-
94

Przepis art. 12 Rozporzadzenia 883/2004
interpretowany jest przez Decyzje Komisji Ad-
ministracyjnej ds. Zabezpieczenia Spofecznego
Nr A2.

Zawiera ona przede wszystkim definicje
pracownika delegowanego - jest to osoba,
ktora jest wystana przez swojego pracodawce
do innego panstwa cztonkowskiego, w sytuacji,
gdy nadal istnieje bezpo$redni zwiazek pomie-
dzy pracownikiem a pracodawca. Istnienie
tego zwigzku opiera si¢ na takich kryteriach
jak: odpowiedzialnos¢ za rekrutacje, umowa
o prace, odpowiedzialnos¢ za wynagrodzenie,
zwolnienie pracownika z pracy, okreslenie ro-
dzaju pracy.

Dodatkowo zawiera zastrzezenie, ze
o pracowniku delegowanym mozemy moéwic,
pod warunkiem, ze podlega on ustawodawstwu
panstwa, z ktorego jest delegowany nie mniej
niz 1 miesigc bezposrednio przed oddelegowa-
niem za granice.

Poza kryteriami odnoszacymi sie do pra-
cownikow delegowanych wskazane wyzej akty
prawne wymagaja, aby takze przedsiebiorstwo
delegujace spetniato okreslone kryteria. Gtow-
nie chodzi o to, by prowadzito ono w kraju,
w ktorym ma siedzibe tzw. znaczaca dziatalnos¢
gospodarcza.

ZNACZ3CA DZIAYALNOSC

Formularz A1 wydawany jest pracownikom
delegowanym tylko w przypadku czasowego
oddelegowania przez przedsiebiorstwo zwykle
dziatajace w kraju wysytajacym.

Rozporzadzenie Wykonawcze 987/2009
w art. 14 ust. 2 stanowi, ze do celéw stoso-
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wania art. 12 ust. 1 rozporzadzenia podsta-
wowego sformutowanie ,ktory normalnie
tam prowadzi swa dziatalnos¢” odnosi sie do
pracodawcy zazwyczaj prowadzacego znaczng
czes$¢ dziatalnosci, innej niz dziatalno$¢ zwiaza-
na z samym zarzadzeniem wewnetrznym, na
terytorium panstwa cztonkowskiego, w ktorym
ma swoja siedzibe, z uwzglednieniem wszyst-
kich kryteriéw charakteryzujacych dziatalno$¢
prowadzong przez dane przedsiebiorstwo. Od-
nosne kryteria musza zosta¢ dopasowane do
specyficznych cech kazdego pracodawcy i do
rzeczywistego charakteru prowadzonej dzia-
falnosci.

Owe kryteria wymienia Decyzja nr A2.
Naleza do nich:

- miejsce siedziby i zarzadu,

- liczba pracownikéw, ktorzy nie sa delego-
wani do pracy za granice,

- liczba uméw realizowanych w Polsce i za
granica, miejsce, w ktérym zawierana jest
wigkszos¢ umdw z klientami,

- prawo, ktéremu podlegaja te umowy,

- obrot osiggniety w odpowiednim przedziale
czasu w wysylajacym panistwie oraz pan-
stwie przejsciowego zatrudnienia.

Co istotne nie jest to katalog zamkniety. In-
stytucja wystawiajaca formularz A1 moze bra¢
pod uwage jeszcze inne warunki.

Kazdy przedsiebiorca delegujacy ubiegaja-
cy sie o formularze dla swoich pracownikéw
jest oceniany przez instytucje ubezpieczenio-
wa z uwzglednieniem tych wiasnie kryteriow.
Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na to, ze
Rozporzadzenie VWykonawcze nakazuje brac
pod uwage specyficzne cechy kazdego praco-
dawcy i rzeczywisty charakter prowadzonej
dziatalnosci.

Trzeba powiedzied, iz firma ktéra zajmu-
je sie jedynie udostepnianiem pracownikéw
zagranicznym uzytkownikom, a w kraju dele-
gujacym prowadzi znikoma dziatalno$¢, czesto
czysto zarzadcza, nie uzyska dla swoich pra-
cownikéw formularzy A1.

PRACA W WIECEI NIZ
JEDNYM KRAJU JEDNOCZESNIE

Jest to kolejny, po delegowaniu, wazny wy-
jatek od ogdlnej zasady mdwiacej o ubezpie-
czeniu w miejscu pracy.

Dotyczy to takiego przypadku, gdy osoba
$wiadczy jednoczesnie swoja prace w wiecej
niz jednym panstwie.

Ustawodawca wspdlnotowy przewidziat
tu dwa mozliwe taczniki: miejsce zamieszka-
nia pracownika lub miejsce, gdzie siedzibe ma

>>>




>>>

przedsigbiorstwo zatrudniajace danego pra-

cownika.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Rozporzadzenia
883/2004 osoba, ktéra normalnie wykonuje
prace najemna w dwaoch lub w kilku Panstwach
Cztonkowskich podlega:

a) ustawodawstwu Panstwa Cztonkowskiego,
w ktérym ma miejsce zamieszkania, jezeli
wykonuje znaczng cze$¢ pracy w tym Pan-
stwie Cztonkowskim lub jezeli jest zatrud-
niona przez rdzne przedsicbiorstwa lub
przez réznych pracodawcow, ktorzy maja
siedzibe lub miejsce wykonywania dziatalno-
$ci w réznych Panstwach Cztonkowskich

lub

b) ustawodawstwu Panstwa Cztonkowskiego,
w ktérym znajduje sie siedziba lub miejsce
wykonywania dziatalnosci zatrudniajacego
ja przedsiebiorstwa lub pracodawcy, jezeli
osoba ta nie wykonuje znacznej czesci swej
pracy w Panistwie Cztonkowskim, w ktérym
ma miejsce zamieszkania.

Przepisy Rozporzadzenia Wykonawczego
987/2009 wprowadzaja niezbedne definicje
stosowaniaart. 13 ust. 1.

| tak, osoba, ktéra ,normalnie wykonuje
prace najemna w dwach lub w kilku panstwach
cztonkowskich”, oznacza w szczegdlnosci oso-
be, ktéra:

- wykonujac nadal prace w jednym panstwie
cztonkowskim, réwnoczesnie wykonuje
odrebna prace w jednym lub kilku innych
panstw cztonkowskich, niezaleznie od czasu
trwania ani charakteru tej odrebnej pracy;

- w sposob ciagly wykonuje na zmiane kilka
rodzajéw pracy, z wyjatkiem pracy o cha-
rakterze marginalnym, w dwoch lub wigcej
panstwach cztonkowskich, niezaleznie od
czestotliwosci takiej zamiany czy tez jej re-
gularnego charakteru.

Wedtug nowego Rozporzadzenia, roz-
strzygajace znaczenie ma czas trwania pracy
w jednym lub wiecej Panstwach Cztonkowskich
(bez wzgledu na to, czy ma ona charakter staty,
incydentalny czy tymczasowy). W tym celu na-
kazuje sie instytucjom ubezpieczeniowym prze-
prowadzanie ogdlnej oceny wszystkich istotnych
okolicznodci obejmujacych w szczegdlnosci -
w przypadku osoby wykonujacej prace najemna
- miejsce pracy okreslone w umowie o prace.

Zamystem ustawodawcy unijnego ,znaczna
czes$é pracy najemnej” wykonywana w panstwie
cztonkowskim oznacza znaczng pod wzgledem
ilosciowym cze$¢ pracy najemnej w tym pan-
stwie cztonkowskim, przy czym nie musi to by¢
koniecznie najwicksza czes¢ tej pracy.

W celu okreslenia, czy znaczna czes$¢ pracy
jest wykonywana w danym panstwie cztonkow-
skim, nalezy uwzgledni¢ w przypadku pracy na-
jemnej - czas pracy lub wynagrodzenie.

Przy czym, w ramach ogdlnej oceny, spet-
nienie powyzszych kryteridw w proporgji
mniejszej niz 25 % tych kryteriow wskazuje, ze
znaczna czes$¢ pracy nie jest wykonywana w da-
nym paristwie cztonkowskim.

Instytucje ubezpieczeniowe beda uwzgled-
nia¢ przy tym sytuacje, jaka prawdopodobnie
moze mie¢ miejsce podczas kolejnych 12 mie-
siecy kalendarzowych.

Warto doda¢, ze w Rozporzadzeniu Wy-
konawczym 987/2009 wprowadzono jeszcze
jedng, do$¢ skomplikowang procedure admini-

stracyjng, chodzi o tzw. tymczasowe okreslenie
ustawodawstwa wiasciwego.

TYMCZASOWE USTAWODAWSTWO

Stuzy ono wiasnie do realizacji art. 13 ust.
Rozporzadzenia 883/2004.

Ustalenie tymczasowego ustawodawstwa
rozpoczyna sie od tego, ze osoba, ktdra wy-
konuje prace w dwadch lub wiecej panstwach
cztonkowskich informuje o tym instytucje
wyznaczong przez wiasciwg wiladze panstwa
cztonkowskiego, w ktérym ma miejsce zamiesz-
kania.

Nastepnie, instytucja ta niezwtocznie ustala
ustawodawstwo majace zastosowanie do zain-
teresowanego, uwzgledniajac oczywiscie zapisy
w art. 13 Rozporzadzenia 883/2004 oraz 14
Rozporzadzenia Wykonawczego.

Takie wstepne okreslenie ustawodawstwa
majacego zastosowanie ma charakter tym-
czasowy. Instytucja ta informuje wyznaczone
instytucje kazdego paristwa cztonkowskiego,
w ktérym wykonywana jest praca, o swoim
tymczasowym okresleniu.

Tymczasowe okreslenie ustawodawstwa,
staje si¢ ostateczne w terminie dwoch miesiecy
od momentu poinformowania o nim instytugji
wyznaczonych przez wiasciwe wladze zaintere-
sowanych panstw cztonkowskich.

Gdyby sie zdarzyto, ze przynajmniej jedna
z zainteresowanych instytucji przed uptywem
tego dwumiesiecznego terminu poinformu-
je o niemoznosci zaakceptowania okreslenia
wiasciwego ustawodawstwa lub o swojej od-
miennej opinii w tej kwestii, procedura nabiera
dalszego biegu.

Wtedy, z uwagi na brak pewnosci co do
okreslenia majacego zastosowanie ustawodaw-
stwa, hiezbedne jest nawigzanie wzajemnych
kontaktow przez instytucje lub wiadze dwoch
lub wigcej paristw cztonkowskich oraz zawarcie
stosownego porozumienia okreslajacego wia-
$ciwe ustawodawstwo.

W przypadku rozbieznosci opinii miedzy
tymi instytucjami lub wtasciwymi wtadzami
i braku porozumienia, sprawa moze zosta¢
przedstawiona Komisji Administracyjnej, kto-
ra w terminie 6 miesiecy ,stara sie pogodzi¢
rozbiezne opinie” (art. 6 Rozporzadzenia
987/2009).

UREGULOWANIE WYJ3TKOWE

Nowe przepisy nie przewiduja mozliwosci
przedtuzenia oddelegowania poza zaktadane 24
miesigce.

Jest to jedynie mozliwe na zasadzie wy-
jatku opisanego w art. 16 Rozporzadzenia
883/2004.

Zgodnie z art. 16 Rozporzadzenia
883/2004, dwa lub kilka Panstw Cztonkow-
skich, wiasciwe wtadze tych Paristw Cztonkow-
skich lub organy wyznaczone przez te wiadze
moga przewidzie¢, za wspdlnym porozumie-
niem, w interesie niektdrych oséb lub niekto-
rych grup oséb, wyjatki od przepisow art. 11
do 15.

Zapis art. 16 nowego Rozporzadzenia
883/2004 pozwala wiec unikna¢ negatywnych
konsekwencji dos¢ sztywnego systemu norm
kolizyjnych zapisanych w Tytule |l Rozporza-
dzenia 883/2004, m.in. wiasnie dotyczacych
okresu delegowania.

Warunkiem jest, aby porozumienie wyjat-
kowe miato na wzgledzie interes ubezpieczone-
g0, w imieniu ktorego jest zawierane.

Rozporzadzenie Wykonawcze 987/2009
postuluje, aby wniosek pracodawcy lub ubez-
pieczonego o zastosowanie wyjatkow od prze-
piséw art. 11-15 Rozporzadzenia sktadany byt,
w miare mozliwosci z wyprzedzeniem, do wia-
$ciwej wladzy lub organu wyznaczonego przez
wiadze tego parstwa cztonkowskiego, ktérego
ustawodawstwo ma by¢ zastosowane na wnio-
sek pracownika lub zainteresowanego (art. 18
Rozporzadzenia 987/2009).

KALKULACJA KOSZTOW PRACOWNIKOW DELEGOWANYCH DO NIEMIEC

Beata Pawtowska, Partner w Kancelarii Brighton&VWood, Dyrektor Departamentu Advan-
ced Payroll Solutions, BPawlowska@brightonwood.net, + 48 506 477 912

Przygotowano na podstawie ksigzek: Beata Pawtowska, Tomasz Major ,Zaktady podatkowe
polskich firm za granica oraz zasada 183 dni”, wyd. ATPO Woarszawa 2010 oraz Beata Pawtowska,
Tomasz Major ,,Delegacja-Oddelegowanie”, wyd. ATPO Woarszawa 2010

Ponizsza kalkulacja jest kalkulacja od oczekiwanego przez pracownika wynagrodzenia netto do catkowitych kosztéw zatrudnienia pracownika

pracownik nie przebywa w Niemczech dtuzej niz
183 dni w okresie 12 miesiecy, pracownicy nie s3
uzyczani niemieckiemu kontrahentowi i posiadaja
wazne formularze E101/A1)

Netto dla pracownika €653,86 | €806,81 €970,86 | €1216,56 | €1462,50 | €1980,51
koszt pracodawcy przy zatozeniu, ze:

ubezpieczenia spoteczne w Polsce, podatek od

wynagrodzen w Polsce (najwazniejsze zatozenia:

jiemczechniciezkiadulpodadoneso €945,60 | €114561 | €1345,61 [ €164561 | €194561 | €2728,95

koszt pracodawcy przy zatozeniu, ze:
ubezpieczenia spoteczne w Polsce, podatek
od wynagrodzen w Niemczech (pracownicy
posiadaja wazne formularze E101/A1)

€999,33

€1213,33 | €1443.41

€1810,03 | €2187,46 | €3 149,78

koszt pracodawcy przy zatozeniu, ze:
ubezpieczenia spoteczne w Niemczech podatek
od wynagrodzen w Niemczech (sytuacja, w
ktorej pracownik jest delegowany bez formularza
E101/A1 lub tez w ktérej zatrudniony jest u
niemieckiego pracodawcy)

€1002,38

€1269,85 | €1592,93 | €2168,83 | €2740,29 | €4031,31

Kancelaria Brighton&VVood dokonuje dla swoich Mandantéw szczegétowych wyliczen prognozo-
wanych wynagrodzen i kosztow pracodawcy dla poszczegdlnych form delegowania. Powyzsze wylicze-
nia s3 przyktadowymi symulacjami i nie moga by¢ podstawa podejmowania biznesowych decyzji.




INSTYTUT

ZATRUDNIENIA
TRANSGRANICZNEGO

Instytut Zatrudnienia Transgra-
nicznego - wwwi.izt.org.pl jest placéwka
naukowo-badawcza podejmujaca proble-
my prawne, podatkowe, ubezpieczeniowe
oraz spoteczne zatrudnienia transgranicz-
nego pracownikéw w sposob interdyscy-
plinarny.

Badania prowadzone przez Instytut
s3 prekursorskie i w wielu sferach jedyne
w skali kraju.

Do najwazniejszych obszaréw badaw-
czych Instytutu Zatrudnienia Transgra-
nicznego - wwwi.izt.org.pl zaliczy¢ nalezy:

e analizy  polskiego  prawodawstwa
i orzecznictwa oraz praktyki urzedow
w zakresie stosowania prawa,

analizy prawodawstwa panstw czton-
kowskich UE,

analizy orzecznictwa oraz praktyki
urzedow panstw cztonkowskich UE
w zakresie stosowania przepiséw re-
gulujacych status pracownikow delego-
wanych,

analizy w zakresie prawa wspolnoto-
wego oraz orzecznictwa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci,

Instytut Zatrudnienia Transgranicznego -
www.izt.org.pl:

sporzadza ekspertyzy na potrzeby po-
stepowan sadowych prowadzonych
w kraju i za granica - na zlecenie sadow
powszechnych, stron i petnomocnikéw
stron sporow sadowych,

przygotowuje projekty aktow praw-
nych regulujacych status pracownikow
delegowanych za granice,

przygotowuje publikacje na temat za-
trudnienia transgranicznego,

prowadzi  dziafalnos¢  szkoleniowa
w zakresie objetym problematyka ba-
dawcza.

by

Kontakt:

Instytut Zatrudnienia Transgranicznego
PL - 00-685 Warszawa
ul. Poznariska 21 lok. 48
Tel.: +48 (22) 62185 16
Fax: + 48 (22) 62198 21
www.izt.org.pl
instytut@izt.org.pl
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Kancelaria Brighton&Wood

Swiadczy specijalistyczne ustugi doradztwa prawnego, podatkowego, ksiggowosci, ptac oraz
ustugi outsourcingowe dla firm delegujacych polskich pracownikéw do pracy za granica,
oraz dla firm zatrudniajgcych w Polsce cudzoziemcow oraz jest to jedyna na rynku niszowa
kancelaria doradcza zajmujaca sie wytacznie transgranicznym zatrudnieniem.

W kancelarii wyodrebnione sa:

* dziat doradztwa prawnego podatkowego w zakresie delegowania pracownikéw za granice

* dziat wspierajacy firmy przy kontrolach prowadzonych przez ZUS, PIR UKS oraz zagra-
niczne instytucje kontrolne

* dziat zaawansowanych rozwigzan w zakresie ksiegowosci ptac

* dwa dzialy procesowe reprezentujace firmy w sporach sagdowych

* dziat E101/A1 i innych zagadnien zwigzanych z ZUS

Najbardziej cenione przez klientéw Brghton&Wood ustugi to:

* sporzadzanie dokumentacji dla pracownikéw delegowanych chroniacej firme przed
roszczeniami pracowniczymi oraz przed zarzutami stawianymi przez zagraniczne insty-
tucje kontrolne,

* przygotowywanie strategii dziatania na poszczegdlnych rynkach zagranicznych,

* uzyskiwanie formularzy E101/A1 oraz prowadzenie z ZUS sporow zmierzajacych do
uchylenia niekorzystnych dla firm decyzji w zakresie E101/A1,

* korygowanie nieprawidtowych rozliczen z pracownikami delegowanymi, z ZUS oraz z fi-
skusem,

* sporzadzanie umdw z zagranicznymi kontrahentami - zgodnych z prawodawstwem kra-
ju, do ktoérego delegowani s3 pracownicy oraz zapewniajacych skuteczng windykacje
naleznodci,

* obstuga w zakresie kontroli prowadzonych przez ZUS, PIR UKS oraz zagraniczne insty-
tucje kontrolne,

* uzyskiwanie od zagranicznych instytucji wigzacych interpretacji na temat sytuacji prawno-
podatkowej oraz ubezpieczeniowej polskiej firmy delegujacej pracownikow za granice,

* reprezentowanie przed sadami w sporach z pracownikami, z ZUS oraz z dtuznikami
krajowym i zagranicznymi,

* dziafalnos¢ lobbingowa w kraju, za granica oraz w instytucjach europejskich.

Prawnicy Brighton&Wood sg autorami ponad 200 publikacji na temat transgranicznego za-
trudnienia, w tym pierwszych jedynych komentarzy do europejskich przepiséw ubezpieczenio-
wych oraz nowych europejskich przepiséw o prawie pracy.

Zespdt Brghton&Wood sktada sie nie tylko z utalentowanych i bardzo do$wiadczonych
prawnikéw procesowych, ale takze z mtodych i bardzo wykwalifikowanych wspoétpracownikéw,
ktérzy jeszcze niedawno petili funkcje w urzedach kontrolujacych polskie firmy (PIP, ZUS,
administracja skarbowa). Szanujg oni sobie i z pasjg wykonujg swojg prace dla firm, sg re-
kojmia najlepszej znajomosci procedur, zwyczajow i praktyk, ale i wiedzy na temat patologii
urzedniczej.

Kazdy klient traktowany jest przez Brighton&Wood indywidualnie, poniewaz celem Kance-
larii jest prowadzenie ciekawych spraw, wygrywanie gtosnych sporéw, wptywanie na kreowanie
rynku transgranicznego zatrudnienia. Statymi klientami Brighton&Wood sg firmy prowadzone
przez ciekawych ludzi, sposréd ktérych wielu stato sie naszymi dobrymi przyjaciétmi. Dla nich,
w szczegolnych sytuacjach, prawnicy Brighton&Wood sg do dyspozycji 24h na dobe i 7 dni
w tygodniu.

Z ustug Kancelarii Brighton&Wood skorzystato w latach 2008-2009 ponad 120 firm wysy-
tajgcych pracownikéw za granice.

TOMASZ MAJOR
Managing Partner, Dep. of Cross-Border Employment
Brighton & Wood, PL - 00-685 Warszawa, ul. Poznanska 21 lok. 48
Tel.: + 48 (22) 621 85 16, Mobile: + 48 510 126 903, Fax: + 48 (22) 621 98 21

Email: TMajor@BrightonWood.net, www.BrightonWood.net
Brighton & Wood is a Member of ATPO - Global Employment Solutions
(www.atpo.pl) - Law-Payroll-Bookkeeping-Risk Management




Wynajem pracownikéw tymczasowych do pracy w Niemczech

Transgraniczna

praca
lymeczasowa

PRZYGOTOWANO NA PODSTAWIE KsIgZKi: BEATA PAwtowska, ToMAsz MAjor
] RANSGRANICZNE ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH”,
wyD. ATPO, WaRrszawa 2010

Wedtug niemieckiej ustawy o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych (AUG) z praca
tymczasowa mamy do czynienia wéwczas, gdy
pracodawca wynajmuje pracownika osobie
trzeciej zarobkowo w celu $wiadczenia przez
niego pracy. VWymaga wiec ona bezwzglednie
udziatu trzech oséb: wynajmujacego (agencja
pracy tymczasowej), pracownika uzyczonego
(pracownik tymczasowy) oraz najemcy (praco-
dawca uzytkownik). Z tymi trzema podmiota-
mi zwigzane s3 trzy rodzaje stosunkow praw-
nych, ktérymi zajmiemy sie ponizej: stosunek
prawny miedzy agencja pracy tymczasowej
a pracownikiem tymczasowym, miedzy agen-
cja a pracodawca uzytkownikiem oraz miedzy
pracownikiem tymczasowym a pracodawca
uzytkownikiem. Najpierw jednak naswietlimy
przestanki prawne pracy tymczasowej w prawie
niemieckim.

Pozwolenie na wynajem pracownikéw

Praca tymczasowa wymaga w Niemczech
pozwolenia. Organem odpowiedzialnym za
wydawanie pozwolen jest Dyrekcja Regional-
na, bedaca jednostka Federalnej Agencji Pracy,
ktorej wiasciwosc regionalna rozcigga sie za-
zwyczaj w granicach danego landu. Po ztozeniu
whniosku o udzielenie pozwolenia na wynajem
pracownikow, urzad sprawdza w pierwszym
rzedzie wiarygodnos$¢ wnioskodawcy. Nega-
tywny wptyw moze mie¢ tutaj np. fakt figurowa-
nia w rejestrze karnym. Rowniez wczesdniejsze
upadfosci czy problemy z odprowadzaniem
sktadek do zakfadu ubezpieczeni spotecznych
utrudniajg procedure udzielenia pozwolenia.
Urzad weryfikuje réwniez, czy wnioskodawca
posiada podstawowa wiedze z zakresu prawa
pracy, zabezpieczen spotecznych oraz podat-
kéw. Wymagane jest réowniez posiadanie mini-
malnie zorganizowanego biura. Ponadto nalezy
wykaza¢ ptynnos¢ finansowa w postaci $rod-
kow w wysokosci 10.000 euro.

Agencja pracy tymczasowej jest rowniez
zobowigzana do zapewnienia pracownikowi
tymczasowemu W czasie pracy u pracodawcy
uzytkownika takich samych warunkéw pracy,
jakie przystuguja pracownikowi tego praco-
dawcy zatrudnionemu na pordéwnywalnym
stanowisku (,zasada rownego traktowania®).
Jednoczednie ustawodawca umozliwit agen-
cjom pracy tymczasowej uchylenie sie od tego
obowiazku na niekorzys¢ pracownika za po-
moca ukfadu zbiorowego pracy tymczasowej
(klauzula otwarta). Ta bardzo kontrowersyjna
prawnie regulacja ustawowa, przeciwko ktérej
whiesiono nawet skarge konstytucyjng z po-
wodu domniemanego naruszenia wolnosci za-
wierania umoéw zbiorowych, doprowadzita do
zasadniczego przewrotu warunkéw ramowych
pracy tymczasowej wynikajacych z prawa pra-
cy. W przesztosci ukfady zbiorowe pracy w tej
branzy stanowity rzadki wyjatek, jednakze
w 2003 r. powstato kilka federalnych ukfadéw

zbiorowych pracy oraz liczne uktady firmowe
(grupowe).

Interesujace nas tutaj skutki na ptaszczyz-
nie prawa dziatalnosci gospodarczej s3 bardzo
proste: Agencja pracy tymczasowej musi za-
pewni¢ stosowanie ukfadu zbiorowego pracy
tymczasowej, umieszczajgc w umowie o prace
stosowng informacje, albo tez musi wykazac,
ze respektuje zasade réwnego traktowania.
Szacunkowo mozna stwierdzi¢, iz uktady zbio-
rowe stosowane s hiemalze w stu procentach,
whnioskodawca musi wiec z reguty po prostu
wskaza¢ interesujacy go uktad zbiorowy pracy
tymczasowej.

Na poczatek udziela sie¢ pozwolenia na
okres jednego roku. Na wniosek moze ono by¢
przediuzane kazdorazowo o kolejny rok a po
trzech latach pracy tymczasowej staje si¢ po-
zwoleniem na czas nieokreslony.

Stosunki prawne miedzy agencjg pracy
tymczasowej a pracownikiem tymczaso-
wym

Pracownicy tymczasowi i agencje pracy
tymczasowej zawieraja umowe o prace, zawig-
zujac tym samym stosunek pracy ze wszyst-
kimi prawami i obowigzkami powszechnie
obowiazujagcymi dla obu stron. Pracownik ma
prawo do kontynuacji wyptaty wynagrodzenia
w przypadku choroby, do wynagrodzenia za
prace w dni $wiateczne, do urlopu, ktéry w za-
leznosci od ukfadu zbiorowego moze znacznie
wykracza¢ poza minimalny wymiar okreslony
ustawowo. Niemieckie uktady zbiorowe pracy
iGZ i BZA okre$laja nawet dodatek urlopowy
oraz dodatek z tytutu Swigt Bozego Narodze-
nia. Ochrona przed wypowiedzeniem jest taka,
jak w przypadku kazdego innego stosunku pra-
cy. Stosunek pracy tymczasowej okreslany jest
w Niemczech czesto jako ,niepewny”, co suge-
ruje istnienie pewnej sytuacji krytycznej, ktéra
de facto jednak z prawnego punktu widzenia
nie wystepuje. Jedyna réznica wobec stan-
dardowego stosunku pracy jest zobowigzanie
pracownika do $wiadczenia pracy na rzecz roz-
nych klientéw i zgodnie z poleceniami kadry
kierowniczej danego przedsiebiorstwa. Praca
tymczasowa oznacza wiec czesciowe przenie-
sienia prawa wydawania polecen z pracodawcy
(agencji) na pracodawce uzytkownika. Poza t3
réznica pracodawca zachowuje wszystkie po-
zostate prawa i obowiazki wynikajace z jego
pozycji; wyptaca pracownikowi wynagrodzenie,
przyznaje urlop, w razie koniecznosci udzie-
la upomnien lub rozwiazuje stosunek pracy
w drodze wypowiedzenia. Podczas zwierania
umMowy o prace agencja pracy jest zobowigzana
do przekazania pracownikowi ,,Informatora dla
Pracownikéw Tymczasowych” opracowanego
przez Federalng Agencje Pracy. Informator ten
zawiera opis istotnych praw pracownika tym-
czasowego.

Oznaczenie

czasu trwania
umoéw o prace
tymczasow3a

Zgodnie z obowigzujaca w Niemczech za-
sadg ponoszenia petnego ryzyka zatrudnienia
przez pracodawce stosunek pracy nie wygasa
wraz z zakoniczeniem okresu wynajecia pracow-
nika. Agencja pracy tymczasowej dla wlasnego
dobra bedzie si¢ wdweczas starata o znalezie-
nie innego przedsiebiorstwa, ktére mogtoby
zatrudni¢ takiego pracownika tymczasowego.
Dlatego tez analizujgc okreslenie ,praca tym-
czasowa” mozna stwierdzi¢, iz nie stanowi ono
optymalnego doboru stéw. Sugeruje ono imma-
nentne ograniczenie czasowe stosunku pracy,
ktdre statystycznie rzecz biorac nie zdarza sie
czesciej niz w innych stosunkach pracy. Zgod-
nie z niemiecka ustawa o pracy tymczasowej
i umowach o prace na czas okreslony odno$nie
pracy tymczasowej obowigzuja takie same za-
sady ograniczenn czasowych jakie obowiazuja
w innych stosunkach pracy.

Woynagrodzenie

Zasada pracy tymczasowej okresdla, iz
pracownik tymczasowy ma prawo do wyna-
grodzenia réwniez wtedy, gdy nie zostanie on
wynajety. Ustawodawca, uwazajac te zasade za
niezwykle wazng, zobowiazuje pracodawce do
ustalenia w umowie o prace wysokos$ci wyna-
grodzenia za okres, w ktérym pracownik nie
zostanie wynajety.

Regulacje zawarte w uktadach zbioro-
wych pracy

Jak juz wspomniano roszczenia pracowni-
ka tymczasowego zwigzane z wynagrodzeniem
niemalze w stu procentach opieraja si¢ na re-
gulacjach zawartych w ukfadach zbiorowych
pracy. W ponad 50 procent wszystkich stosun-
kow pracy tymczasowej w Niemczech stosuje
sie regulacje zawarte w ukladach zbiorowych
iGZ/DGB oraz BZA/DGB. Oprécz tych ukia-
déw zbiorowych podpisanych z Konfederacjg
Niemieckich Zwiazkéw Zawodowych (DGB),
istnieja jeszcze uktady zbiorowe zawierane
po czesci przez przedsigbiorstwa a po czesci
przez stowarzyszenia z Konfederacja Chrze-
$cijanska Zwiazkéw Zawodowych, utworzona
na potrzeby pracy tymczasowej. Najwazniejszy
z nich to ukfad zbiorowy pracy zawarty ze Sto-
warzyszeniem Pracodawcow AMP

Zasada réwnego traktowania (,,equal
pay*, ,equal treatment”)

Zgodnie z t3 zasadg pracownikowi przystu-
guja takie warunki pracy, tacznie z wynagrodze-
niem, na jakich zatrudniony jest w danym przed-
siebiorstwie pracownik na poréwnywalnym
stanowisku. Prawo do wynagrodzenia obejmuje
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réwniez dodatki, prowizje, udziaty w zyskach,
$wiadczenia rzeczowe (np.: samochéd stuz-
bowy). Do istotnych warunkéw pracy naleza
takie kwestie jak: wymiar czasu pracy, nadgo-
dziny, przerwy, czas odpoczynku, praca w nocy,
ptatny urlop i dni wolne od pracy. W praktyce
weale nie jest wyjatkiem, iz pracownik tymcza-
sowy, wykonujacy dana prace, otrzymuje takie
same lub bardzo zblizone warunki. Stosuje sie
woweczas uktad zbiorowy dotyczacy pracy tym-
czasowej, uzgadniajac — na okres wykonania
danej pracy w przedsicbiorstwie pracodawcy
uzytkownika — zaptate wyréwnawczg, w celu
osiagniecia poziomu wynagrodzenia zblizonego
do ptacy wykraczajacej poza ta ustalong w ukta-
dzie zbiorowym.

Czas pracy

Umowy o prace tymczasowa przewiduja
z reguty czas pracy w okresach miesiecznych,
odpowiadajacy w ujeciu tygodniowym 35
godzinom pracy. Ustalony w ten sposéb czas
pracy stanowi podstawe do wyliczenia pracy
w godzinach nadliczbowych oraz dodatkow
z tytuty takiej pracy. Poniewaz jednak czas pra-
cy w przedsiebiorstwie pracodawcy uzytkow-
nika rozni sie od czasu pracy agencji i moze
sie jeszcze dodatkowo zmieni¢ w przypadku
przejscia do innego pracodawcy uzytkowni-
ka, pracownik tymczasowy zobowigzany jest
dopasowac sie do regulacji obowiazujacych
w danym przedsiebiorstwie. Z tego tytutu
35-godzinny tydzien pracy okreslony uktadach
zbiorowych pracy tymczasowej jest raczej
uzgodnieniem teoretycznym anizeli rzeczy-
wistym odzwierciedleniem czasu pracy. Roz-
tozenie czasu pracy, tj. rozktad godzin pracy
w ciagu dnia oraz w tygodniu, zalezy réowniez
od regulacji w przedsiebiorstwie pracodawcy
uzytkownika. Uktady zbiorowe pracy dla pra-
cownikéw tymczasowych zapewniajg tym sa-
mym elastycznos¢, jakiej oczekuje sie wiasnie
od pracy tymczasowej.

Woypowiedzenie stosunku pracy pra-
cownikowi tymczasowemu

Pracownicy tymczasowi w Niemczech
podlegaja ustawie o ochronie przed wypowie-
dzeniem (KSchG) tak samo jak pracownicy
zatrudnieni w standardowych stosunkach pra-
cy. Ponadto istnieje orzecznictwo Federalnego
Sadu Pracy utrudniajgce w znacznym stopniu
zwolnienia z pracy z powodéw lezacych po
stronie przedsiebiorstwa. Niezbedne jest wy-
kazanie dtugoterminowego braku zlecen, ktory
jednak nie zachodzi w przypadku jednorazowej
odmowy ze strony klienta. W branzy pracy
tymczasowej niezwykle trudno jest o nieza-
wodng prognoze na przysztos¢. Fakt, iz agencja
pracy tymczasowe]j boryka sie z takimi trudno-
$ciami, nie oznacza dla pracownika tymczaso-
wego wypowiedzenia, w przypadku rezygnacji
pracodawcy uzytkownika z ustug agencji.

Stosunki prawne miedzy agencja pracy
tymczasowej a pracodawca uzytkowni-
kiem

Podstawa prawng stosunkéw miedzy agen-
Cjg pracy tymczasowej a pracodawca uzytkow-
nikiem jest umowa wynajmu pracownikéw.

Umowa ta powinna zawiera¢ jako minimum
oswiadczenie agencji pracy tymczasowej, iz
posiada pozwolenie na wynajem pracownikéw,
planowany zakres obowigzkéw pracownika
w przedsiebiorstwie pracodawcy-uzytkownika
oraz niezbedne do tego kwalifikacje. Umowa
wynajmu pracownikow powinna by¢ zawarta
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci
i - jezeli nie jest mozliwe zamieszczenie na niej
podpisu elektronicznego — musi by¢ podpisana
odrecznie przez obie strony.

Gtéwne obowiazki

Agencja zobowiazuje sie odda¢ do dyspo-
zycji w okreslonym miejscu i czasie zdolnego do
wykonywania pracy i gotowego do jej wykonania
pracownika tymczasowego o wymaganych kwali-
fikacjach. Z tego powodu méwi sig tutaj rowniez
o umowie o dostarczenie pracownika; agencja
pracy tymczasowej jest zobowigzana jedynie
odda¢ pracownika do dyspozycji a nie wykonac
konkretng ustuge czy dzieto. Dlatego tez praco-
dawca uzytkownik nie moze odmaowic¢ wyptaty
wynagrodzenia z powodu nie uzyskania okre-
$lonego wyniku pracy. Pracodawca uzytkownik
wyptaca wynagrodzenie agencji. Nie dokonuje
on zadnych ptatnosci na rzecz pracownika tym-
czasowego. W wielu przypadkach wynagrodze-
nie ustala sie w umowach ramowych i czesto jest
ono okreslone dtugoterminowo.

Odpowiedzialnos$¢ agencji pracy tym-
czasowej

Poniewaz agencja pracy tymczasowej ma
za zadanie jedynie odda¢ do dyspozycji chetne-
go do pracy pracownika o okreslonych kwalifi-
kacjach, w okreslonym czasie i miejscu w celu
wykonania okreslonej pracy, jej odpowiedzial-
no$¢ moze ograniczyc¢ sie tylko do tych kwe-
stii. Dlatego tez agencja pracy tymczasowej
odpowiada np. wowczas, gdy pracownik tym-
czasowy wbrew ustaleniom nie posiada okre-
$lonych kwalifikacji. Pracodawca uzytkownik
moze w takim wypadku odesta¢ pracownika
agencji, moze domaga¢ sie natychmiastowego
zastepstwa oraz odszkodowania z tytutu szkéd
powstatych w wyniku opdznienia. Obowigzek
wyptaty odszkodowania powstatby réwniez
woéwczas, gdyby pracownik tymczasowy spo-
wodowat szkode w przedsiebiorstwie pra-
codawcy uzytkownika a szkoda wigzataby sie
z brakiem kwalifikacji ze strony pracownika.
Poszczegolne przestanki zawinienia przy wy-
borze nie s3 jasne, gdyz orzecznictwo do tej
pory rzadko zajmowato sie tego typu przy-
padkami. Niejasne pozostaje np., czy agencja
pracy tymczasowej musi zawsze przedktadac
zaswiadczenie o niekaralnosci pracownika, za-
nim rozpocznie on dang prace. W przesztosci
sady poszczegdlnych instancji wydawaty w tej
kwestii orzeczenia twierdzace.

Przejscie pracownika tymczasowego
do pracodawcy uzytkownika

Jezeli pracownik tymczasowy wyrazi zy-
czenie przejscia do pracodawcy uzytkownika,
agencja pracy tymczasowej musi zaakceptowac
ten stan rzeczy. Prawo nie dopuszcza mozli-
wosci zakazania pracodawcy uzytkownikowi
zatrudnienia pracownika. Wyraznie dopuszcza

sie jednak ustalenie prowizji za posrednictwo,
pfatnej w przypadku, gdyby pracownik zdecy-
dowat sie na przejscie do pracodawcy uzytkow-
nika w okreslonym terminie. Takie uzgodnienie
nie moze by¢ jednak pomyslane w ten sposdb,
aby stanowito faktyczng przeszkode dla pracow-
nika, ktory chce zmieni¢ pracodawce. Zaleca
sie zachowawcze ustalenie wysokosci prowizji,
gdyz w przeciwnym razie s3d moze j3 uznac za
niezgodng z prawem. Ustawa nie zabrania nato-
miast ustalenia zakazu konkurencji po podpisa-
niu umowy, ktory dotyczytby przejscia do innej
agencji pracy tymczasowej.

Ubezpieczenie wypadkowe

Agencje pracy tymczasowej zrzeszone s3
w branzowej organizacji administracyjnej (Ver-
waltungs-Berufsgenossenschaft - VBG), pet-
nigcej funkcje zaktadu ubezpieczen w zakresie
obowigzkowego ubezpieczenia od nastgpstw
nieszczedliwych wypadkéw przy pracy. Jezeli
pracownik tymczasowy dozna wypadku w miej-
SCu pracy, agencja pracy tymczasowej informuje
o tym fakcie VBG. W przewazajacych przypad-
kach pracownik posiada obowiazek zgtoszenia.
VBG jest zobowiagzana do wyptaty $wiadczen po
uptywie okresu kontynuacji wyptaty wynagro-
dzenia lub w przypadku rehabilitacji. Agencja
pracy tymczasowej i pracodawca uzytkownik sa
zobowigzani do zapobiegania wypadkom. Agen-
cja pracy tymczasowej powinna poinformowac
pracownika o zasadach bezpieczenstwa. W jej
gestii lezy rowniez przeprowadzenie i sfinan-
sowanie ewentualnych badan prewencyjnych.
Wydaje ona réwniez regularnie wyposazenie
stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa. Ponadto
agencja pracy tymczasowej odpowiada za przy-
uczenie pracownika do pracy z dang maszyna
i kontroluje przestrzeganie przepisow dotycza-
cych zapobiegania wypadkom.

Nielegalny wynajem pracownikéw

Zachodzi on wtedy, gdy przedsigbiorca
wynajmuje pracownikéw bez pozwolenia na
ta dziatalnos¢. W takim przypadku zgodnie
z ustawa tworzy sie stosunek pracy miedzy
pracodawca uzytkownikiem a pracownikiem
(tymczasowym). Umowa miedzy agencja pracy
tymczasowej a pracownikiem tymczasowym
jak réwniez umowa wynajmu staja sie niesku-
teczne. W praktyce nie zdarza si¢ jednak za-
zwyczaj, aby przedsiebiorstwo wystepowato
na rynku jako agencja pracy tymczasowej nie
posiadajagc  pozwolenia. Niebezpieczenstwo
wynika najczesciej z faktu wykonywania dzia-
falnosci w ramach rzekomej umowy o dzieto,
ktora jednak taka umowa nie jest, gdyz w rze-
czywistosdci pracodawca uzytkownik wykonuje
prawo wydawania polecen wobec pracowni-
ka ,przedsiebiorstwa $wiadczacego dzieto”.
W takim przypadku mamy jednak do czynienia
z ukrytym wynajmem pracownikéw. Poniewaz
przedsiebiorstwo wykonujace dziefo nie jest fir-
ma $wiadczacy ustugi w sektorze zatrudnienia,
moze sie zdarzy¢, iz nie posiada ona stosowne-
go pozwolenia i naraza si¢ na powazne skutki
prawne wynikajace z prawa cywilnego i prawa
dziatalno$ci gospodarczej (wykroczenie zagro-
zone grzywna do 25.000 euro dla wynajmuja-
cego i najemcy).




Zezwolenie niemieckich
wiladz na uzyczanie
personelu w Niemczech

W dniu 01.05.2011 . Niemcy otworza swdj rynek pracy dla Pola-
kéw. Oznacza to ogromng szanse dla polskich agencji pracy tymczasowej.
Po raz pierwszy w historii agencje te beda mogly legalnie delegowa¢ do
Niemiec pracownikéw tymczasowych. Jednym z warunkéw legalnego pro-

‘Lﬂ dla polskich firm!

dr Joanna Bzdok, Dyrektor Instytutu

Zatrudnienia Transgranicznego
(www.izt.org.pl)

wadzenia biznesu na terenie naszych zachodnich sasiadow bedzie uzyskanie

stosownego zezwolenia. Z uwagi na to, ze procedura trwa w praktyce od
3 do 6 miesiecy, juz teraz rekomenduje firmom ubieganie sie o to zezwo-
lenie. W przysztym roku kolejka polskich firm wnioskujacych o zezwolenie
na pewno spowoduje wydtuzenie i skomplikowanie procedur. Pragne takze

dokumenty sporzadzone w jezyku polskim. Kontakt:

zarekomendowac firmom dziatajgcym aktualnie na terenie Niemiec, a kto-

rych biznes polega wyfacznie na dostarczaniu personelu niemieckim kon-
trahentom, wystapienie o takie zezwolenie juz teraz. Pozwoli ono unikng¢
postawienia zarzutu uzyczania personelu bez zezwolenia.

Aby uzyskac¢ zezwolenie nalezy przedtozy¢ w szczegdlnosci nastepujace

dokumenty:

10.

11.

Aktuelle Abschrift des Unternehmerregis-
ters beim Landesgerichtsregister (Krajowy
Rejestr Sadowy).

Nachweis ber ein Zertifikat von dem
zustiandigen  Wojewodschaftsarbeitsamt
gemdB § 18 i des Gesetzes uber die For-
derung der Beschiftigung und die Institute
des Arbeitsmarktes (Ustawa o promocji
zatrudnienia i instytucjach pracy).

Kopie der Griindungsurkunde der Gesell-
schaft mit beschréankter Haftung.

Auskunft (Zapytanie o udzielenie Infor-
macji o Osobie) aus dem Zentralstrafre-
gister (Krajowy Rejestr Karny) des Jus-
tizministeriums fiir die Antragstellerin/
den Antragsteller oder - bei anderen als
natiirlichen Personen - fiir die Vertreter
nach Gesetz/Satzung/Gesellschaftsvertrag
sowie fiir Niederlassungsleiter.

Auskunft (Zapytanie o udzielenie Infor-
macji o Podmiocie Zbiorowym) aus der
Strafkartei von Gesamtunternehmern des
Zentralstrafregisters des Justizministeri-
ums bei juristischen Personen oder Perso-
nenvereinigungen.

Bescheinigung des zustdndigen Finanzam-
tes, ob Steuerriickstinde vorliegen.
Einverstandniserklarung fir das Einholen
von Auskiinften beim Finanzamt Oranien-
burg (Firmenname A bis M) oder Cottbus
(Firmenname N bis Z).

Bescheinigung der Sozialversicherungsan-
stalt (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych -
ZUS), ob Beitragsriickstinde bestehen.
Aktuelle Liquiditdtsnachweise: z. B. Kredit-
bestitigung oder Ausziige aller Geschifts-
konten oder betriebswirtschaftliche Aus-
wertung (hinsichtlich der Bonitdt missen
mindestens 2.000.- € pro Leiharbeitneh-
mer;, mindestens jedoch 10.000.- € liquide
Mittel nachgewiesen werden).

Muster eines Leiharbeitsvertrages - bzw.
eines Arbeitsvertrages mit Zusatzverein-
barung fiir Leiharbeitnehmer - gemal § 11
AUG.

Muster eines Uberlassungsvertrages ge-
maB § 12 AUG.

Instytut Zatrudnienia
Transgranicznego

ul. Poznanska 21/48

PL - 00-685 Warszawa
Tel.: + 48226218516
Fax: + 48 22 62198 21
www.izt.org.pl
instytut@izt.org.pl

$wiadczy Kancelaria Brighton&VWood:
Brighton & Wood, ul. Poznarnska 21/48
Tomasz Major Managing Partner

Fax: +4822 62198 21

Email: TMajor@BrightonVVood.net
www.BrightonVWood.net

SAD ARBITRAZOWY

przy lzbie Pracodawcéw Polskich w Warszawie

Sad Arbitrazowy przy lzbie Pracodawcéw Polskich powotany uchwatg Zarzadu
z 30.04.2010 r. - to nowoczesna instytucja o randze miedzynarodowej i regionalnej,
stuzgca szybkiemu rozwigzywaniu sporéw majatkowych i korporacyjnych. Dla przedsig-
biorcéw oznacza uzyskiwanie szybkich orzeczen rozstrzygajacych spory oraz obnizenie
kosztéw dziatalno$ci gospodarczej. Powotanie Sadu Arbitrazowego przy Izbie Praco-
dawcow Polskich podaza za silnymi $wiatowymi trendami coraz bardziej powszechnego
korzystania z alternatywnych i polubownych drég oraz srodkéw rozwigzywania sporéw,
na podstawie prawa modelowego UNCITRAL i konwencji nowojorskiej z 1958 r.

Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Izbie Pracodawcow Polskich jest tytutem egzekucyj-
nym, ktéry po nadaniu przez sad panstwowy klauzuli wykonalnos$ci nadaje sie do eg-
zekucji, podobnie jak wyrok sadu panstwowego. Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Izbie
Pracodawcéw Polskich dzieki konwencjom migdzynarodowym (gtéwnie konwencji no-

Tel.: +48 22 621 85 16, Mobile: + 48 510 126 903

wojorskiej z 1958 r.) jest wykonalny obecnie w ponad 140 krajach $wiata.

Prezes Sadu Arbitrazowego
przy Izbie Pracodawcéw Polskich:

dr Joanna Bzdok
(SAIPP@ipp.org.pl)

Adres Sadu:

Sad Arbitrazowy

przy lzbie
Pracodawcéw Polskich
Izba Pracodawcéw Polskich
PL-00-685 Warszawa

ul. Poznanska 21 lok. 48
Tel.: +48(22) 62185 16
Fax: +48 (22) 62198 21
SAIPP@ipp.org.pl
www.ipp.org.pl/SAIPP

Modelowa klauzula arbitrazowa:

Wiszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub
powstajgce w zwigzku z nig bedq rozstrzygane przez
Sqd Arbitrazowy przy lIzbie Pracodawcéw Polskich w
Warszawie stosownie do Requlaminu tego Sqdu obo-
wigzujgcego w dacie wniesienia pozwu.

All disputes arising out of or in connection with this
contract shall be settled by the Court of Arbitration at
the Chamber of Polish Employers in Warsaw pursuant
to the Rules of this Court binding on the date of filing
the statement of claim.

Tous différends découlant du présent contrat ou en
relation avec celuici seront tranchés par la Cour d’Ar-
bitrage prés de la Chambre des Employeurs Polonaise
suivant le Réglement de cette Cour en vigueur d la date
de soumission de la demande d’arbitrage.

Alle aus oder in Zusammenhang mit diesem Vertrag
sich ergebenden Streitigkeiten werden nach der an dem
Tag der Einleitung der Schiedsklage giiltigen Schieds-
gerichtsordnung des Schiedsgerichts bei der Polnischen
Arbeitgeberkammer in Warschau entschieden.

Konieczna procedura

Petna liste dokumentow otrzymacie Panstwo w Instytucie Zatrud-
nienia Transgranicznego, ktéry przygotowuje dla polskich firm wnioski
i zataczniki o uzyskanie zezwolenia niemieckich wiadz oraz uwierzytelnia

Profesjonalng obstuge prawng, podatkowa oraz ksie-
gowa polskich agencji zatrudnienia na terenie Niemiec

.




