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KIEDY OSOBE MOZNA UZNAC ZA OSOBE NOR-
MALNIE WYKONUJACA PRACE W DWOCH LUB W
KILKU PANSTWACH CZLONKOWSKICH?

BeaTA PAwrowska

Rozporzadzenia przewiduja, ze osoba,
ktora,normalnie wykonuje prace najem-
na w dwoch lub kilku panstwach czton-
kowskich” oznacza osobe, ktéra:

a) wykonujac nadal prace w jednym
panstwie cztonkowskim, réwnoczesnie
wykonuje odrebng prace w jednym lub
kilku innych panstwach cztonkowskich,
niezaleznie od czasu trwania lub charak-
teru tej odrebnej pracy;

b) w sposdb ciggty wykonuje na zmiane
kilka rodzajéw pracy, za wyjatkiem pracy
o charakterze marginalnym, w dwéch lub
wiecej panstwach cztonkowskich, nieza-
leznie od czestotliwosci takiej zamiany
czy tez jej regularnego charakteru..

Przepis ten zostat przyjety, by uwzglednic
orzeczenia wydane w roznych sprawach
rozpatrzonych przez Trybunat Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej. Ma on na celu ob-
jecie wszystkich mozliwych przypadkow
wykonywania wieluci)rac o charakterze
transgranicznym i odréznienie pracy dla
{'edne o pracodawcy od pracy dla dwoch
ub kilku pracodawcow, ktérzy posiadaja
swoje siedziby lub miejsca prowadze-
nia dziatalnosci na terytorium réznych
panstw cztonkowskich.

Pierwsza sytuacja (litera a)) obejmuje
przypadki, w ktorych dodatkowa prace
sg wykonywane jednoczesnie w roznych
panstwach cztonkowskich, poniewaz w
tym samym czasie dana osoba jest zwia-
zana wiecej niz jedng umowa o prace.
Druga lub dodatkowa praca moze by¢
wykonywana w trakcie trwania ptatnego
urlopu, w weekendy lub w przypadku
pracy w niepetnym wymiarze godzin,
dwa rézne rodzaje pracy moga by¢ wyko-
nywane dla dwdch réznych pracodawcéw
tego samego dnia. Na przyktad ekspe-
dient/ka w sklepie w jednym panstwie
cztonkowskim wcigz podlegatby (-ataby)
temu przepisowi, gdyby wykonywat/a
prace nacjiemnqjako kierowca takséwki w
V\I/(eeken y w innym panstwie cztonkow-
skim.

Druga sytua‘?'a (litera b)) obejmuje
osoby posiadajace tylko jedng umowe

o prace, ktére nor-
malnie wykonuja
prace dla swojego
pracodawcy na te-
rytorium wiecej niz
jednego panstwa
cztonkowskiego.
Czestotliwo$¢ zmiany miejsca pracy

nie ma znaczenia w tym przypadku. By
unikna¢ mozliwosci manipulowania ma-
jacym zastosowanie ustawodawstwem
wyklucza sie jednak prace o marginalnym
charakterze. Pomaga to unikna¢ naduzy¢,
jezeli na przykfad pracodawca zatrudnia
danga osobe tylko w jednym panstwie
cztonkowskim, ale by zapewnic¢ stoso-
wanie ustawodawstwa innego panstwa
cztonkowskiego zgodnie z przepisami art.
13 rozporzadzenia 883/2004, zobowia-
zuje te osobe réwniez do wykonywania
pracy przez bardzo krotki okres czasu w
innym panstwie cztonkowskim. W takich
przypadkach praca o marginalnym cha-
rakterze nie jest brana pod uwage przy
okreslaniu majacego zastosowanie usta-
wodawstwa.

S

Praca o marginalnym charakterze to pra-
ca, ktdra jest stata, ale ma niewielkie zna-
czenie pod wzgledem czasu oraz zysku
ekonomicznego. Zaleca sig, aby przyjac
wskaznik, zgodnie z ktérym za prace o
marginalnym charakterze uznawac 7-
dzie sie prace zajmujaca mniej niz 5 %
regularnego czasu pracy pracownika i/lub
przynoszaca mniej niz 5 % jego catkowi-
tego wynagrodzenia. Charakter wykony-
wanej pracy, np. praca o charakterze po-
mocniczym, pozbawiona niezaleznosci,
wykoanana w domu lub pomocniczo w
stosunku do gtéwnej pracy, moze réwniez
postuzy¢ za wskaznik pozwalajacy uznac
danga prace za prace o marginalnym
charakterze. Osoba w! konu,jqca Jprace

o marginalnym charakterze” w jednym
panstwie czfonkowskim, ktéra pracuje
réwniez dla tego samego pracodawcy w
innym panstwie cztonkowskim, nie moze
by¢ uznawana za osobe normalnie wy-
konujaca prace w dwoch lub kilku pan-
stwach cztonkowskich i w zwigzku z tym
nie jest objeta zakresem obowiagzywania
przepiséw art. 13 ust. 1 rozporzadzenia
883/2004.

W takim przypadku osoba jest traktowa-
na, w celu ustalenia majgcego zastoso-
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Niniejsze wyda-
nie  tygodnika
,Delegowanie”
zawiera  wazne
definicje  doty-
czace os6b pra-
cujacych jedno-
czednie w wiecej
niz jednym kraju.
Komisja ~ Admi-
nistracyjna  ds.
Zabezpieczenia
Spotecznego,
majac na uwadze
trudnosci interpretacyjne jakie towarzyszy-
ty stosowaniu art. 14.2.b) Rozporzadzenia
1408/71, podjeta probe wyjasnienia wszel-
kich zawitosci na gruncie nowych przepiséw
Rozporzadzenia 883/2004.

Najwiecej probleméw wystepuje przy okre-
sleniu ,znacznej czesci pracy” oraz tzw. pracy
marginalnej.

Ponizej zamieszczamy fragmenty Poradnika
Komisji, wraz z wieloma przyktadami,.

wanie ustawodawstwa, jako pracujaca
wyfacznie w jednym panstwie czton-
kowskim. Jezeli praca o marginalnym
charakterze jest podstawg wigczenia do
sKstemu zabezpieczenia spotecznego,
sktadki powinny by¢ optacane we wiasci-
wym panstwie cztonkowskim od catosci
dochodu ze wszystkich rodzajéw pracy.

Nie odniesiono sie bezposrednio do
sytuacji osoby, ktora wykonuje kilka réz-
nych rodzajéw pracy, ale tylko jedng z
nich w danym momencie, i w przypadku
ktdrej jasne jest, ze te rodzaje pracy maja
wylacznie charakter naprzemiennych
przedsiewzie¢ wykonywanych regularnie
w krétkich okresach czasu. Na przyktad
piosenkarz/arka ma dtugoterminowg
umowe w panstwie cztonkowskim, w kt6-
rym ma miejsce zamieszkania, a na czas
trwania sezonu letniego zawiera krét-
koterminowa umowe z ogerq w innym
panstwie cztonkowskim. Po zakoriczeniu
umowy krétkoterminowej podpisze nowga
umowe z opera w panstwie cztonkow-
skim, w ktérym ma miejsce zamieszkania.
Jezeli przyjmie sie, ze wspomniana osoba
bedzie zwyczajowo wykonywac tak
krotkookresowq prace za granicq i pozniej
ponownie wykoniwac' prace w panstwie
cztonkowskim, w ktérym ma miejsce
zamieszkania, to przypadek ten rowniez
mozna uznac za prace wykonywana w
wiecej niz jednym panstwie cztonkow-
skim, a majace zastosowanie ustawodaw-
stwo okresla sie woéwczas zgodnie z prze-
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pisami art. 13 rozporzadzenia 883/2004
w potaczeniu z przepisami art. 14 ust. 10
rozporzadzenia 987/2009.

Przy dokonywaniu rozréznienia miedz?/
przypadkami w¥konywania pracy w kilku
panstwach a delegowaniem rozstrzygaja-
ce znaczenie ma czas trwania i charakter
pracy wykonywanej w jednym lub kilku
panstwach cztonkowskich (czy ma ona
charakter staty, incydentalny czy tymcza-
sowy).

Jak definiuje sie pojecie znacznej czesci
pracy?

»Znaczna czes¢ prac?/ najemnej” wykony-
wana w panstwie czfonkowskim oznacza,
ze znaczna pod wzgledem ilosciowym
czes¢ pracy danego pracownika jest wy-
konywana w tym panstwie cztonkowskim,
przy czym nie musi to by¢ koniecznie
najwieksza czesc tej pracy.

W celu okreslenia, czy znaczna czes¢
pracy danego pracownika jest wykony-
wana w panstwie cztonkowskim, nalezy
uwzglednic¢ nastepujace kryteria orienta-
cyjne:

czas pracy; i/lub
wynagrodzenie

Jezeli w trakcie przeprowadzania ogélnej
oceny okaze sig, ze dana osoba przez co
najmniej 25 % czasu swojej pracy pracuje
w panstwie cztonkowskim, w ktérym
ma swoje miejsce zamieszkania, i/lub ze
zarabia co najmniej 25 % swojego wyna-
ck;rodzenia w panstwie cztonkowskim, w
térym ma swoje miejsce zamieszkania,
bedzie to wskazywato, ze znaczna czesc
pracy tej osoby jest wykonywana w tym
panstwie cztonkowskim.

Cho¢ uwzglednienie czasu pracy i/lub
wynagrodzenia jest obowigzkowe, lista ta
nie jest wyczerpujgca i mozliwe jest wzie-
cie pod uwage takze innych kryteriéw.

Wyznaczone instytucje sa zobowiagzane
do uwzglednienia wszystkich odpowied-
nich kryteriéw oraz przeprowadzenia
ogolnej oceny sytuacji danej osoby przed
podjeciem decyzji w sprawie majacego
zastosowanie ustawodawstwa.

Poza wskazanymi powyzej kryteriami,
przy ustalaniu ustawodawstwa pani-
stwa cztonkowskiego, ktére ma miec
zastosowanie, obowigzkowo uwzgled-
nia sie sytuacje, jaka prawdopodobnie
moze mie¢ miejsce w ciggu kolejnych

12 miesiecy kalendarzowych. Przeszta
dziatalnos¢ réwniez stanowi jednak wia-
rygodny wskaznik pozwalajacy okresli¢
przyszte zachowanie i w zwiazku z tym

w przypadku, w ktérym oparcie decyzji
na podstawie zaplanowanych modeli
pracy lub harmonograméw pracy nie jest
mozliwe, uwzglednienie sytuacji z ostat-
nich 12 miesiecy i wykorzystanie jej przy
dokonywaniu oceny dotyczacej znacznej
czesci pracK wydaje sie by¢ uzasadnione.
W przypadku, w ktérym przedsiebiorstwo
zostato zatozone niedawno, ocena moze
zostac przeprowadzona w oparciu o od-

powiednio krétszy okres czasu.

Tak wiec na przyktad:

X jest doradca komputerowym. Pracuje w
Austrii i Belgii dla przedsiebiorstwa ma-
jacego swoja siedzibe w Belgii. Mieszka
w Austrii, gdzie wykonuje znaczng czes¢
swojej pracy, tj. wykonuje tam co naj-
mniej 25 % swojej pracy i/lub otrzymuje
25 % swojego wynagrodzenia. Poniewaz
X ma swoje miejsce zamieszkania w Au-
strii i spetnia warunek, zgodnie z ktérym
znaczna czes$¢ jego pracy jest wykony-
wana w Austrii, zastosowanie ma usta-
wodawstwo tego wiasnie panstwa. Zob.
sekcja 1 pkt (i) powyzej. Jezeli natomiast
X wykonywatby mniej niz 25 % swojej
pracy (lub otrzymywatby mniej niz 25 %
wynagrodzenia) w Austrii, zastosowanie
miatoby ustawodawstwo panstwa czton-
kowskiego, w ktérym przedsiebiorstwo
ma swoiq siedzibe lub miejsce prowadze-
nia dziatalnosci.

Y jest prawnikiem. Pracuje w Austrii dla
firmy prawniczej, ktéra ma swoje miejsce
prowadzenia dziatalnosci w Austrii, oraz
na Stowacji dla innej firmy prawniczej,
ktéra ma swoje miejsce prowadzenia

dziatalnosci na Stowacji. Y mieszka na
Wegrzech. Zastosowanie ma ustawo-
dawstwo wegierskie. Zob. sekcja 1 pkt (ii)
powyzej.

Z jest prawnikiem. Z pracuje dla dwéch
roin?;ch firm prawniczych, jednej we Wio-
szech i jednej w Stowenii, bedacej row-
niez panstwem, w ktér)ﬁm ma swoje miej-
sce zamieszkania. Z wykonuje wiekszos¢
swojej pracy we Wioszech i nie spetnia
wymagania dotyczacego znacznej czesci
pracy w panstwie, w ktorym ma swoje
miejsce zamieszkania. Mimo to zastoso-
wanie ma ustawodawstwo panstwa, w
ktérym Z ma swoje miejsce zamieszkania,
poniewaz jest zatrudniana przez rézne
przedsiebiorstwa, ktérych miejsca prowa-
dzenia dziatalnosci znajdujazsie w réznych
panstwach cztonkowskich. Zob. sekcja 1
pkt (i) powyzej.

P jest pilotem. Pracuje dla przedsiebior-
stwa majacego swoja siedzibe we Francji,
od ktérego otrzymuje swoje wynagro-
dzenie. P mieszka w Hiszpanii, ale nie
wykonuje znacznej czesci swojej pracy w
tym panstwie. Zastosowanie ma ustawo-

awstwo francuskie. Zob. sekcja 1 pkt (iii)
powyzej.

T jest zatrudniony przez przedsiebiorstwo
majace swojg siedzibe w Holandii. T nigdy
nie pracowat w Holandii. Przedsiebior-
stwo wynajmuje kierowcow ciezarowek
réznym miedzynarodowym przedsiebior-
stwom transportowym. Pracownik nie
wykonuje pracy w Holandii ani w Polsce,
ktora jest jego miejscem zamieszkania.

Poniewaz T nie wykonuje zadnej czesci
swojej pracy w panstwie cztonkowskim,

w ktérym ma swoje miejsce zamieszkania,
zastosowanie ma ustawodawstwo holen-
derskie.

Co dzieje sie w przypadku, gdy harmo-
nogram;/ pracy lub modele pracy ulegaja
zmianie?

Uznaje sie, ze rozwigzania w zakresie
organizacji pracy, np. w odniesieniu do
pracownikdéw transportu miedzynarodo-
wego, moga podlegac czestym zmianom.

Dokonywanie przegladu majacego za-
stosowanie ustawodawstwa za kazdym
razem, gdy dokonuje sie zmiany harmo-
nogramu pracy, bytoby niepraktyczne i
nie lezatoby w interesie pracownika. W
zwiazku z tym, po podjeciu decyzji w
if)rawie majacego zastosowanie ustawo-

awstwa, decyzja ta - co do zasady i pod
warunkiem, ze informacje przedstawione
przez pracodawce lub zainteresowana
osobe byty, wedtug ich najlepszej wie-
dzy, zgodne z prawda — nie powinna by¢
zmieniana przez co najmniej 12 kolejnych
miesiecy. Postanowienie to nie narusza
przystugujacego instytucji prawa do
zmiany wydanej przez nig decyzji w przy-
padku, gdy uzna ona, ze taka zmiana jest
uzasadniona.

Ma to na celu zapewnienie pewnosci
prawa i unikniecie tak zwanego efektu
Jo-jo, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wysoce mobilnych pracownikéw, takich
jak pracownicy sektora transportu mie-
dzynarodowego.

W zwigzku z tym:

. ustawodawstwo majace zasto-
sowanie zgodnie z przepisami art. 13 ust.
1 rozporzadzenia 883/2004 ustala sie i co
do zasady utrzymuje sie przez okres 12
kolejnych miesiecy kalendarzowych.

. Pod uwage bierze sie sytuacje,
jaka prawdopodobnie moze zaistnie¢ w
ciqgﬁ 12 kolejnych miesiecy kalendarzo-
wych.

. Jezeli nie wystepuja przestan-
ki wskazujace, ze model pracy ulegnie
Znaczacej zmianie w ciaggu kolejnych 12
miesiecy, wyznaczona instytucja opiera
ogéln%ocene na wynikach pracy z ostat-
nich 12 miesiecy i wykorzystuje te infor-
macje, bK przewidzie¢ sytuacje na okres
kolejnych 12 miesiecy.

. Jezeli jednak zainteresowana
osoba jest zdania, ze sytuacja dotycza-

ca jej modelu pracy ulegfa zmianie lu
ulegnie znaczacej zmianie w przysztosci,
osoba ta lub jej pracodawca moze wysta-
pi¢ o przeprowadzenie ponownej oceny
dotyczacej majacego zastosowanie usta-
wodawstwa przed uptywem okresu 12
miesiecy.

Jezeli brak jest danych dotyczacych wy-
nikow praciz przesztosci lub stosunek
pracy trwa krécej niz 12 miesiecy, jedy-
nym mozliwym rozwigzaniem jest wyko-
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SEMINARIUM IPP

DIE PRAXIS DER PERSONALENTSENDUNG AUS POLEN
VERMEIDEN SIE DIE 3 GRORTEN IRRTUMER DER GRENZUBERSCHREITEN ARBEITNEHMERENTSENDUNG AUS POLEN.
REKRUTIEREN SIE ERFOLGREICH POLNISCHE FACHARBEITER.

In diesem Seminar liegt der Vorteil fiir den Anwender in dem ganzheitlichen Ansatz: Sowohl arbeits- und erlaubnisrechtliche als auch die steuer- und sozialversicherung-
srechtlichen Aspekte werden im Seminar behandelt.

In dem Seminar werden u.a. folgende Fragen beantwortet:

+ Gelten Auslandische Mindestishne, equal-pay und Urlaubsregelungen bei einer Uberlassung von polnischen Arbeitnehmern an deutsche Kunden?
* Greifen deutsche Zeitarbeitsbeschrankungen auch bei einer Entsendung aus Polen?
+ Greift bei einer Uberlassung aus Polen im Bereich der Lohnsteuer die 183-Tage Regel?

Folgende praxisrelevante Themen werden eingehend erértert und mit den Teilnehmern diskutiert:

+ Unterschiedliche Entsendemodelle aus genehmigungsrechtlicher, steuerlicher, sozialversicherungsrechtlicher und arbeitsrechtlicher Sicht; Kalkulationen, Lohnnebenko-
sten.

+ Praxis der Polnischen Sozialversicherungsanstalt bei der Ausstellung von A1-Bescheinigungen.

+ Ausstellung von A1-Bescheinigungen fiir Unternehmen, die in Polen iiber keine nennenswerte Geschaftstétigkeit verfligen.

+ Neue alternative Entsendemodelle: Dienstreisen, zivilrechtliche Vertrage, ,Minijobs” im Lichte der polnischen und der deutschen Entsendepraxis.

Weitere Inhalte:

+ Grenziiberschreitende Arbeitnehmertiberlassung/Entsendung aus Polen

+ Unterschied Huckepackverfahren - Van-der-Elst-Modelle - grenziiberschreitende Direktliberlassung

+ Arbeitsrechtliche, erlaubnisrechtliche, gewerberechtliche, steuerrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Aspekte
+ Beschaftigung auslandischer Arbeitnehmer

+ derzeitige Beschaftigungsmdglichkeiten von polnischen Arbeitnehmern nach deutschem Recht

+ Vermeidung der Doppelbesteuerung/ 183-TAge-Regelung - Abweichungen in der ZA

+ Mindestldhne/Einsatzortprinzip

+ Gesellschaftsgriindung in Polen

+ Kauf einer entsendefahigen Gesellschaft in Polen

+ Kooperation mit einer entsendefahigen Gesellschaft aus Polen

+ Berechnung der tatsé&chlichen Arbeitnehmerkosten. Entsendung aus Polen - Direktbeschaftigung in Deutschland - Arbeitnehmertiberlassung. Die Wahl des richtigen
Weges

+ Kalkulation der Kosten des nach Deutschland entsandten Personals

+ Partnersuche in Polen, glaubwiirdige Partner in Polen

+ Unternehmensbdrse: B2B Treffen mit polnischen Unternehmen (nach dem Seminar)

+ Besonderheiten der Branchen: Pflegebranche, Metallbranche, Gebaudereiniger, Zeitarbeitsbranche, Baubranche

TERMIN UND ORT DES SEMINARS
11:00 - 14:00 Uhr
08. November 2011 Golden Tulip & Tulip Inn Munich City, Domagkstrasse 26 MUNCHEN
30 November 2011 Golden Tulip Hotel, Landgrafenstr. 4 BERLIN
REFERENT:
Tomasz Major - ,Kaum jemand kennt sich im polnischen Arbeitsrecht besser aus als Major, fiir juristische Fachverlage hat er Gesetze ins Deutsche iibersetzt. Seit zwolf
Jahren berat er Unternehmen, die ihre Mitarbeiter ins Ausland schicken, seit 2005 gehdrt ihm die Kanzlei Brighton & Wood, die sich auf das Thema spezialisiert hat.

Derzeit sind seine Kurse ziemlich tberlaufen.” Wirtschaftswoche 23.04.2011, S. 30.

Kontakt: tmajor@brightonwood.com

Qj/ Wiecej informacji: www.entsendung.pl/de/seminar.html

Entsendungpl




CERTYFIKACJA DLA FIRM DELEGUJACYCH
ZA GRANICE

CBE 701-2010/2011 - System Zarzadzania Delegowaniem Pracownikow

Norme CBE 701-2010/2011 moze wdrozy¢ kazde przedsiebiorstwo delegujace pracownikéw za granice. Nie ma przy tym zadnego
znaczenia wielkos¢ firmy - do wymagan normy CBE 701-2010/2011 moga dostosowac sie kilkutysieczne wielooddziatowe korporacje,
mate rodzinne firmy, a nawet osoby fizyczne prowadzace jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg. Wspolnym mianownikiem wszystkich
tych firm jest delegowanie pracownikéw za granice.

Do najwazniejszych korzysci wprowadzenia normy CBE 701-2010/2011 naleza:

- Pozytywne postrzeganie firmy przez klientéw jako stabilnej na rynku oraz przestrzegajacej wymaganych prawem procedur,
- Uporzadkowanie dokumentacji eksportowej, wprowadzenie racjonalnego zarzadzania ryzykiem,

- Podniesienie jakosci swiadczonych ustug,

- Wzrost satysfakciji klientow,

- Przewaga konkurencyjna dzieki optymalizacji proceséw zwigzanych z delegowaniem personelu za granice,

- Wzrost prestizu firmy i jej ustug zaréwno w oczach jej obecnych, jak i potencjalnych klientéw,

- Wzrost zysku wywotany racjonalizacjg kosztéw delegowania pracownikéw.

Audyt certyfikacyjny daje ponadto przedsiebiorcy certyfikowanemu konkretng wiedze n/t ryzyk prawnych, podat-
kowych oraz ubezpieczeniowych zwigzanych z prowadzeniem przez niego biznesu polegajacego na transgranicz-
nym zatrudnieniu pracownikéw. Podczas rozméw z audytorem sugerowane sa konkretne rozwigzania majace na
celu usprawnienie i zoptymalizowanie delegowania pracownikéw za granice. W raporcie koncowym przedstawio-
ne sa konkretne zalecenia zmierzajgce do poprawy konkurencyjnosci firmy, ograniczen ryzyk i zabezpieczenia sie
na wypadek kontroli podatkowej, ubezpieczeniowej, prawno-pracowniczej oraz ewentualnych roszczen pracow-
nikéw przed sadami. Kazdy raport zawiera takze sugestie n/t poprawy skutecznosci pozasadowego dochodzenia
naleznosci od zagranicznych i krajowych kontrahentéw zalegajacych z ptatnosciami.

Jednostkg powotang w Polsce do dokonywania audytu certyfikacyjnego oraz do certyfikaciji jest Instytut Zatrudnienia Transgranicznego
(www.izt.org.pl):
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rzystanie aktualnie dostepnych danych i
zwrdcenie sie do zainteresowanej osoby
o przedstawienie wszelkich istotnych in-
formacji. W praktyce Frowadzi’roby todo
wykorzystania modeli pracy ustanowio-
nych od momentu nawigzania stosunku
pracy lub do oparcia sie na domniema-
nych wynikach pracy w okresie kolejnych
12 miesiecy.

Nalezy zauwazy¢, ze przedstawione w
niniejszej sekcji rozwigzania odnosza sie
wytacznie do modelu pracy pracownika.
Jezeli w ciggu 12 miesiecy od dnia podje-
cia decyzji w sprawie majacego zastoso-
wanie ustawodawstwa w sytuacji danej
osoby zajdzie jakakolwiek zmiana innego
rodzaju, np. zmiana miejsca zatrudnienia
lub zamieszkania, pracownik lub jego/jej
pracodawca sg zobowigzani do powia-
domienia wyznaczonej instytucji o tym
fakcie, by mozna byto dokonac przegladu
majacego zastosowanie ustawodawstwa.

Jak juz wspomniano, wyznaczona instytu-
cja moze oczywiscie w kazdym momen-
cie dokonac przegladu decyzji dotyczacej
majacego zastosowanie ustawodawstwa,
jezeli uzna, ze dokonanie takiego prze-
gladu jest uzasadnione. Jezeli informacje
przedstawione podczas poczatkowe;j
procedury w zakresie ustalenia majacego
zastosowanie ustawodawstwa nie ﬁiy
umyslnie nieprawdziwe, jakiekolwie
zmiany wynikajace z dokonania takiego
Erzeg adu powinny stac sie skuteczne z
iezacq data.




Zezwolenie niemieckich wtadz na uzyczanie personelu w Niemczech
Konieczna procedura dla polskich firm!

Szanowni Panstwo!

W dniu 01.05.2011 r. Niemcy otworzyly swoj rynek pracy dla Polakéw. Oznacza to ogromng szanse dla
polskich agencji pracy tymczasowej. Po raz pierwszy w historii agencje te moga legalnie delegowac do Nie-
miec pracownikéw tymczasowych. Jednym z warunkéw legalnego prowadzenia biznesu na terenie naszych
zachodnich sasiadéw bedzie uzyskanie stosownego zezwolenia. Poniewaz procedura trwa w praktyce od 3 b 4 r'g L
do 6 miesigcy, juz teraz rekomenduje firmom ubieganie sig o to zezwolenie. W przysztym roku kolejka pol- |GUSECERUERNEZECLANE Y
skich firm wnioskujgacych o zezwolenie na pewno spowoduje jeszcze wieksze wydtuzenie i skomplikowanie fgx?)izljlj(?g Hle [Fracozavs
procedur. Pragne takze zarekomendowac firmom dziatajagcym aktualnie na terenie Niemiec, a ktérych biz-
nes polega wytacznie na dostarczaniu personelu niemieckim kontrahentom, wystapienie o takie zezwolenie [Ie| [zl @l XelteNeIH
juz teraz. Pozwoli ono uniknaé¢ postawienia zarzutu uzyczania personelu bez zezwolenia. +48 502 558 023

Aby uzyskac¢ zezwolenie nalezy przedtozy¢ w szczegolnosci nastepujace dokumenty:
* Aktuelle Abschrift des Unternehmerregisters beim Landesgerichtsregister (Krajowy Rejestr Sadowy).

* Nachweis Uber ein Zertifikat von dem zustandigen Wojewodschaftsarbeitsamt gemafl § 18 i des Gesetzes Uber die Férderung der Be-
schaftigung und die Institute des Arbeitsmarktes (Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach pracy).

* Kopie der Grindungsurkunde der Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
* Auskunft (Zapytanie o udzielenie Informacji o Osobie) aus dem Zentralstrafregister (Krajowy Rejestr Karny) des Justizministeriums fir die
Antragstellerin/ den Antragsteller oder - bei anderen als natirlichen Personen - fiir die Vertreter nach Gesetz/Satzung/Gesellschaftsvertrag

sowie fir Niederlassungsleiter.

* Auskunft (Zapytanie o udzielenie Informacji o Podmiocie Zbiorowym) aus der Strafkartei von Gesamtunternehmern des Zentralstrafregi-
sters des Justizministeriums bei juristischen Personen oder Personenvereinigungen.

* Bescheinigung des zustandigen Finanzamtes, ob Steuerrtickstdnde vorliegen. Einverstandniserklarung fir das Einholen von Auskinften
beim Finanzamt Oranienburg (Firmenname A bis M) oder Cottbus (Firmenname N bis Z).

* Bescheinigung der Sozialversicherungsanstalt (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — ZUS), ob Beitragsriickstande bestehen.

* Aktuelle Liquiditatsnachweise: z. B. Kreditbestatigung oder Auszlge aller Geschéftskonten oder betriebswirtschaftliche Auswertung (hin-
sichtlich der Bonitat miissen mindestens 2.000.- € pro Leiharbeitnehmer, mindestens jedoch 10.000.- € liquide Mittel nachgewiesen werden).

* Muster eines Leiharbeitsvertrages - bzw. eines Arbeitsvertrages mit Zusatzvereinbarung fiir Leiharbeitnehmer - geméaR § 11 AUG.

* Muster eines Uberlassungsvertrages gemak § 12 AUG.

Petng liste dokumentéw otrzymacie Panstwo w Izbie Pracodawcow Polskich po wypetnieniu formularza na stronie
www.delegowanie.pl

dr Joanna Bzdok, Dyrektor Zarzadzajacy, Izba Pracodawcoéw Polskich

Kontakt bezposredni: JBzdok@ipp.org.pl; + 48 502 558 023
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NAJNOWSZE PUBLIKACJE IPP

Z szacunkéw lzby Pracodawcéw Polskich wynika, ze w roku 2009  ponad 1200 firm!) powoduje, ze do podstawowych priorytetéw dziatalno-
polskie przedsiebiorstwa zatrudnity w UE ponad 200.000 pracownikéw  $ci IPP zaliczy¢ nalezy rzetelne informowanie firm o regulacjach obowia-
w ramach realizacji ustug na rzecz swych kontrahentéw. zujacych w tym zakresie w Polsce i za granica.

Gwattowny wzrost ilosci cztonkéw IPP oraz liczba firm, ktére korzy- Aby temu sprosta¢ Izba Pracodawcéw Polskich zlecita grupie eks-
stajg z informacji IPP na temat transgranicznych ustug oraz transgra-  pertéw opracowanie praktycznych publikacji przeznaczonych dla kierow-
nicznego zatrudnienia pracownikéw (w 2009 r. z pomocy IPP skorzystato  nictwa firm delegujacych pracownikéw za granice.

,Delegowanie polskich pracownikéw do Niemiec”

W niniejszej ksigzce zostaty zebrane i obszernie skomentowane przepisy prawa pracy, prawa podatko-
wego i ubezpieczeniowego majace zastosowanie w przypadku delegowania pracownikéw polskich
do Niemiec.

Publikacja jest nieodzownym narzedziem dla pracownikéw dziatéw kadr, ptac oraz dla oséb zajmuja-
cych sie delegowaniem pracownikéw do Niemiec. Bogaty wykaz literatury pomoze doradcom praw-
nym i podatkowym odnalez¢ sie w gaszczu przepisow.

format 125x195; ilo$¢ stron: 406

~Prawo pracy w praktyce eksportowej ”

Prawo pracy w praktyce eksportowej - praktyczny poradnik dla firm jest wznowieniem publikacji o tym
samym tytule wydanej w 2006r. Pozycja cieszyta sie duzg popularnosciag wsréd praktykéw - eksporte-
réw ustug.

Podobnie jak poprzednia, takze i ta ksigzka zawiera zbidr praktycznych opracowan na temat prawno-
-pracowniczych aspektow eksportu ustug i transgranicznego zatrudniania pracownikow.

Autorzy omawiajg takie wazne dla firm delegujacych pracownikéw tematy, jak: czas pracy w praktyce
eksportowej, nadgodziny w praktyce eksportowej, minimalne wynagrodzenie, urlopy i wiele innych.
Publikacja zawiera ponadto omdwienie trudnych zagadnien dotyczacych wyboru wiasciwego prawa
pracy w przypadku transgranicznego zatrudniania pracownikéw, tzw. norm wymuszajacych zastoso-
wanie, ktére wzbudzaja wiele kontrowersji wsréd pracodawcow, a takze kwestie zwigzane z sgdownic-
twem pracy w tzw. sytuacjach transgranicznych.

format 125x195, ilo$¢ stron: 372

,Zatrudnienie cudzoziemcéw w Polsce ”

jest wznowieniem catkowicie wyczerpanego naktadu ksigzki o tym samym tytule, ktéra ukazata sie w "
2007 r. za“udnienlgw
jeme
Ksigzka zawiera zbiér praktycznych opracowan prawnych na temat zatrudniania cudzoziemcéw w Pol- 'T-DZ'E[
sce. Autorzy omawiajg w niej tak istotne tematy jak: modele zatrudnienia cudzoziemcéw w Polsce,
aspekty podatkowe i ubezpieczeniowe zatrudnienia cudzoziemcéw. W publikacji poswiecono takze
sporo miejsca na omoéwienie zasad legalizacji cudzoziemcéw w Polsce, mozliwosci ich dalszego zatrud-

nienia w krajach Unii Europejskiej.

Ksigzka zawiera wyciag z aktualnych przepisow prawnych regulujacych najwazniejsze zagadnienia
zwiazane z zatrudnianiem cudzoziemcow, jak rowniez wzory niezbednych formularzy.

format 125x195, ilo$¢ stron: 244

Autorami ksigzek sg Beata Pawtowska i Tomasz Major, wy- -~ .
bitni praktycy od wielu lat zajmujacy sie problematyka ekspor- ZAM OWI EN IA
towa. Autorzy ponad 100 publikacji ksiazkowych i artykutéw na Mozna skiadaé przez portal www.DeIegowanie.pI
temat transgarnicznego zatrudnienia pracownikéw.




NAJNOWSZE PUBLIKACJE IPP

Z szacunkéw lzby Pracodawcéw Polskich wynika, ze w roku 2009  ponad 1200 firm!) powoduje, ze do podstawowych priorytetéw dziatalno-
polskie przedsigbiorstwa zatrudnity w UE ponad 200.000 pracownikéw  $ci IPP zaliczy¢ nalezy rzetelne informowanie firm o regulacjach obowia-
w ramach realizacji ustug na rzecz swych kontrahentéw. zujacych w tym zakresie w Polsce i za granica.

Gwattowny wzrost ilosci cztonkéw IPP oraz liczba firm, ktére korzy- Aby temu sprostac Izba Pracodawcéw Polskich zlecita grupie eks-
stajg z informacji IPP na temat transgranicznych ustug oraz transgra-  pertéw opracowanie praktycznych publikacji przeznaczonych dla kierow-
nicznego zatrudnienia pracownikow (w 2009 r. z pomocy IPP skorzystato  nictwa firm delegujacych pracownikéw za granice.

,ransgraniczna praca tymczasowa”
Stan prawny na 01.01.2011 .

zawiera zbidr praktycznych opracowan na temat prawnych aspektdw pracy tymczasowej. Jest wzno-
wieniem ksigzki wydanej w 2006 roku, ktérej naktad zostat catkowicie wyczerpany.

Autorzy omawiajg takie istotne tematy, jak: prawo pracy (czas pracy, systemy zatrudniania pracowni-
kéw tymczasowych), zatrudnianie pracownikéw tymczasowych w ramach stosunkéw cywilnopraw-
nych, kwestie ubezpieczer spotecznych pracownikéw tymczasowych oraz ich opodatkowania, czy
jakze aktualne zagadnienia zwigzane z otwarciem kolejnych rynkéw pracy w UE.

format 125x195, ilo$¢ stron: 346

,Oddelegowanie - delegacja. Podstawa wymiaru sktadek oraz
podstawa opodatkowania pracownikow delegowanych za gra-
nice przez polskie przedsiebiorstwa”

Stan prawny na 01.01.2011 .

jest kontynuacja dzieta wydanego cztery lata temu, ktére cieszyto sie ogromng popularnoscia wsréd
firm delegujacych pracownikéw za granice. Po raz pierwszy dokonano rzetelnej i wszechstronnej ana-
lizy modeli delegowania pracownikéw za granice. Ta ksigzka ma za zadanie przyblizy¢ obowigzujace
przepisy i pokaza¢ ogromne zagrozenia, jakie wigza sie z nieprawidtowym wyborem systemu zatrud-
niania pracownikéw delegowanych.

Publikacja zawiera ponadto catoksztatt orzecznictwa polskich sadéw, wyjasnienia urzedéw skarbo-
wych oraz ZUS, a takze przepisy, ktére opatrzone zostaty wnikliwym komentarzem.

format 125x195, ilo$¢ stron: 176

,Ubezpieczenia spoteczne pracownikéw delegowanych - Nowe
przepisy obowiazujace od 2010 roku”

Stan prawny na 01.05.2010r.

jest pierwszym obszernym komentarzem do nowych przepiséw wspdlnotowych dotyczacych zabez-
pieczenia spotecznego. Od 1 maja 2010 roku nastapita rewolucja w przepisach dotyczacych ubezpie-
czen spotecznych pracownikéw kierowanych do pracy za granice.

Ta ksiazka ma za zadanie przyblizy¢ nowe przepisy i odnalez¢ zagrozenia, jakie one w sobie kryja. Pu-
blikacja zawiera ponadto catoksztatft orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci odnosza-
cego sie wprawdzie do wczesniej obowiazujacych przepiséw, ale aktualnego takze na gruncie nowych
zasad, wprowadzonych Rozporzadzeniem 883/2004

format 125x195, ilo$¢ stron: 204

Autorami ksigzek sa Beata Pawtowska i Tomasz Major, wy-

bitni praktycy od wielu lat zajmujacy sie problematyka ekspor- ZAMOWI EN IA

towa. Autorzy ponad 100 publikacji ksiazkowych i artykutéw na . . .
temat transgarnicznego zatrudnienia pracownikéw. Mozna skiada¢ przez portal www.DeIegowanle.pI
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NAJNOWSZE PUBLIKACJE IPP

Z szacunkéw lzby Pracodawcéw Polskich wynika, ze w roku 2009
polskie przedsiebiorstwa zatrudnity w UE ponad 200.000 pracownikéw
w ramach realizacji ustug na rzecz swych kontrahentéw.

Gwattowny wzrost ilosci cztonkéw IPP oraz liczba firm, ktére korzy-
stajg z informacji IPP na temat transgranicznych ustug oraz transgra-
nicznego zatrudnienia pracownikéw (w 2009 r. z pomocy IPP skorzystato

ponad 1200 firm!) powoduje, ze do podstawowych priorytetéw dziatalno-
$ci IPP zaliczy¢ nalezy rzetelne informowanie firm o regulacjach obowia-
zujacych w tym zakresie w Polsce i za granica.

Aby temu sprostac Izba Pracodawcéw Polskich zlecita grupie eks-
pertéw opracowanie praktycznych publikacji przeznaczonych dla kierow-
nictwa firm delegujacych pracownikéw za granice.

~Zaktady podatkowe polskich firm za granica oraz zasada 183 dni”
Stan prawny na 01.01.2011 .

jest kontynuacja dzieta wydanego cztery lata temu, ktére cieszyto sie¢ ogromna popularnoscia wéréd
firm delegujacych pracownikéw za granice. Po raz pierwszy dokonano rzetelnej i wszechstronnej analizy
wszystkich aspektéw powstawania i funkcjonowania za granicg zaktadéw podatkowych polskich firm oraz
zasady 183 dni, ktora, jak sie okazuje, przez wiele firm jest nieprawidtowo stosowana. Ta ksigzka ma za za-
danie przyblizy¢ obowiagzujace przepisy i pokaza¢ ogromne zagrozenia, jakie wiaza sie z nieprawidtowym
wyborem systemu zatrudniania pracownikéw delegowanych. Publikacja zawiera ponadto orzecznictwo
sgdow rozstrzygajacych w sprawach podatkowych, wyjasnienia polskich i zagranicznych urzedéw skarbo-
wych, a takze przepisy konwencji modelowej OECD oraz wszystkich konwencji o unikaniu podwéjnego
opodatkowania, ktére opatrzone zostaty wnikliwym komentarzem.

format 125x195, ilo$¢ stron: 242

,Entsendungen von polnischen Arbeitsnehmern nach Deutsch-
land”

In dem vorliegenden Buch wurden die wichtigsten Rechtsvorschriften zusammengefasst und kommen-
diert, die bei der Arbeitsnehmerentsendung anzuwenden sind.

Die klare und praxisnahe Darstellung der schwierigen rechtlichen, steuerlichen und sozialversicherung-
srechtlichen Aspekte der Entsendung polnischer Arbeitnehmer nach Deutschland wurde mit vielen Be-
ispielen aus der Praxis erganzt.

Dieses Buch richtet sich hauptséchlich an Geschéftsfiihrer und Mitarbeiter der Unternehmen, die das Per-
sonal grenzliberschreitend entsenden.

Das umfangreiche Literaturverzeichnis wird den Vertretern der rechts- und steuerberatenden Berufe, so-
wie den Vertretern der Wissenschaft behilflich sein.

326 Seiten

,Cross-Border Employment in Europe”

During my twelve-years of experience in providing consulting services to companies involved in cross-
-border employment has shown that the most thriving enterprises offer all or most of the above-mentio-
ned services.

In the EU, apart from classic business solutions presented above, one can frequently encounter such arran-
gements more and more, which allows companies to take the advantages of preferential insurance and
tax rates, as well as labour law regulations, which are beneficial to the employer

This book aims at presenting regulations and principles existing in the EU in the area of cross-border
employment. These regulations are commented upon and numerous practical examples are given. | have
dedicated this book to my clients, who for 12 years have been implementing cross-border employment
models which | outlined for them.
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Tomasz Major

Autorami ksigzek sa Beata Pawtowska i Tomasz Major, wy-
bitni praktycy od wielu lat zajmujacy sie problematyka ekspor-
towa. Autorzy ponad 100 publikacji ksiazkowych i artykutéw na
temat transgarnicznego zatrudnienia pracownikéw.

ZAMOWIENIA:

Mozna sktadaé przez portal www.Delegowanie.pl




Skuteczne dochodzenie na-
leznosci od zagranicznych
kontrahentow

Szanowni Panstwo,
w ostatnich 11 latach mojej pracy
z firmami eksportowymi czesto
bytem konfrontowany z dtugi-
mi postepowaniami sadowymi,
uchylaniem sie dtuznikéw w kra-
ju i za granica przed termino-
wymi ptatnosciami, sztuczkami
procesowymi zagranicznych pet-
nomocnikéw dtuznikéw polskich
firm iz generalng niewydolnoscia
wymiaru sprawiedliwosci orzeka-
jacego w sprawach biznesowych.

Aby przeciwdziata¢ tym patologiom, Zarzad Izby Praco-
dawcow Polskich w dniu 30.04.2010 podjat uchwate o ukon-
stytuowaniu Sadu Arbitrazowego przy lzbie Pracodawcow
Polskich.

Powotanie Sadu Arbitrazowego przy Izbie Pracodawcow
Polskich podaza za silnymi Swiatowymi trendami coraz bar-
dziej powszechnego korzystania z alternatywnych i polubow-
nych drég oraz $rodkdw rozwigzywania sporéw, na podsta-
wie prawa modelowego UNCITRAL i konwencji nowojorskiej
z1958r.

Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Izbie Pracodawcéw Pol-
skich jest tytutem egzekucyjnym, ktéry po nadaniu przez sad
panstwowy klauzuli wykonalnosci nadaje sie do egzekucgji,
podobnie jak wyrok sadu parnstwowego.

Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Izbie Pracodawcow
Polskich dzieki konwencjom miedzynarodowym (gtéwnie
konwencji nowojorskiej z 1958 r.) jest wykonywany obecnie
w ponad 140 krajach $wiata.

Sad Arbitrazowy przy Izbie Pracodawcéw Polskich jest
wiec idealnym rozwiazaniem dla Panstwa firmy w sporach
z zagranicznymi odbiorcami Waszych ustug, ale takze ze
wszystkimi innymi kontrahentami w kraju i za granica.

Wyrok sadu arbitrazowego zapada w ciggu kilku tygodni.
Koszty postepowania s3 nizsze, niz koszty postepowania
przed sadem paristwowym.

Chciatbym rekomendowa¢ Paristwu niniejszym wpro-
wadzenie do wszystkich umoéw zawieranych przez Paristwa
(z wyjatkiem umoéw z pracownikami) z kontrahentami kra-
jowymi i zagranicznymi, oraz z osobami, ktére wspétpracujg
z Panstwem na podstatwie innych uméw, niz umowy o prace,
nastepujacych klauzul:

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub po-
wstajace w zwigzku z nig beda rozstrzygane przez Sad Arbi-
trazowy przy Izbie Pracodawcéw Polskich w Warszawie, sto-
sownie do Regulaminu tego Sadu obowigzujacego w dacie
whniesienia pozwu.”

#All disputes arising out of or in connection with this con-
tract shall be settled by the Court of Arbitration at the Cham-
ber of Polish Employers in Warsaw pursuant to the Rules of
this Court binding on the date of filing the statement of claim.”

JTous différends découlant du présent contrat ou en re-
lation avec celui-ci seront tranchés par la Cour d’Arbitrage
pres de la Chambre des Employeurs Polonaises suivant le
Reglement de cette Cour en vigueur a la date de soumission
de la demande d‘arbitrage.”

»Alle aus oder in Zusammenhang mit diesem Vertrag sich
ergebenden Streitigkeiten werden nach der an dem Tag der
Einleitung der Schiedsklage giiltigen Schiedsgerichtsord-
nung des Schiedsgerichts bei der Polnischen Arbeitgeber-
kammer in Warschau entschieden.”

Taka klauzule mozna zamiesci¢ w zawieranej umowie,
fakturze, rachunku, wymianie korespondencji, na pismie,
a nawet w innym mozliwym do utrwalenia srodku komunika-
¢ji, takim jak Internet, wymianie e-maili, telegraméw, rozméw
telefonicznych nagranych za zgoda stron. Zwykle na korcu
pisma, ale tak, aby stanowita jego integralna czes¢. Moze to
miec tez forme aneksu do umowy.

Zagwarantuje to Panstwu szybki, tani i skuteczny proces
z kontrahentem/dtuznikem zagranicznym i polskim.

Wiecej informacji o Sadzie Arbitrazowym przy IPP, o arbi-
trazu, a takze przepisy prawa znajdziecie Pafistwo tutaj:

www.ipp.org.pl/saipp
Tomasz Major,

Partner Zarzadzajacy w kancelarii
Brighton&Wood

Zalety arbitrazu IPP

1. Oszczednos¢ kosztéw. Na oszczednos¢ pieniedzy ma korzyst-
ny wplyw m.in. jednoinstancyjnos¢ postepowania. Oszczednosci
osiggniete sg rowniez poprzez kwalifikacje zespotu orzekajacego,
pozwalajace rozpoznac istote problemu bez powotywania biegtych.
Koszty postepowania sg fakturowane i stanowig koszty uzyskania
przychoddéw.2. Obcigzenie strony przegrywajacej petnymi kosztami.
W sadownictwie panstwowym wysokos¢ kosztow zasadzanych jest
bardzo ograniczona i z reguty jest o wiele nizsza od kosztéw ponie-
sionych faktycznie. Sad Arbitrazowy przy IPP obcigza strone, ktéra
przegrywa proces, kosztami zastepstwa procesowego w petnej rze-
czywistej wysokosci.

3. Oszczednos¢ czasu. Sad polubowny znacznie wczesniej przeprowa-
dzi postepowanie, dodatkowo dotozy staran, aby orzeczenie zostato
wydane na pierwszej rozprawie. W ciggu kilku tygodni od wniesienia
pozwu zapada wyrok, od ktérego nie ma odwotania. Niestawiennictwo
stron/strony lub jej petnomocnika/petnomocnikéw, podobnie jak nie-
whiesienie odpowiedzi na pozew, nie tamuje postepowania. Wezwa-
nia nastepuja faxem, emailem oraz przez kuriera, co daje wymierng
oszczednos$¢ czasu. Dopuszczalne jest wydanie wyroku bez rozprawy,
o ile pozew i dowody wniesione przez powoda nie budza watpliwo-
Sci. Wnoszac pozew mozna ztozy¢ wniosek o wydanie postanowienia
w przedmiocie tymczasowego zabezpieczenia w postaci np. zajecia ra-
chunku bankowego dtuznika, ktore po nadaniu przez sad parstwowy
klauzuli wykonalnosci nadaje sie do egzekucji przez komornika.

4. Jednoinstancyjnos¢ postepowania daje oszczednos¢ i czasu i pie-
niedzy, jesli poréwnamy z kosztem postepowania wieloinstancyjne-
go. Postepowanie przed sagdem paristwowym jest dwuinstancyjne,
co taczy sie z dtugotrwatym procesem, wptywa niekorzystnie na szyb-
kie dochodzenie roszczen, tak potrzebne w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

5. Poufnos¢ postepowania, zasada tajnosci. Poufno$¢ postepowania
arbitrazowego to jedna z najwiekszych jego zalet. Wprawdzie akta
spraw sadowych w sadach panstwowych s takze dostepne wytgcz-
nie stronom i ich petnomocnikom, to jednak sama rozprawa w sadzie
panstwowym jest z zasady jawna, a nawet w nielicznych wypadkach
utajnienia rozprawy, sam fakt jej toczenia sie w sadzie jest obwiesz-
czany zawsze na wokandzie sagdowej. Tymczasem przedsigbiorcy
najczesciej nie sa zainteresowani upublicznianiem faktu prowadzenia
przez nich proceséw sagdowych. Czesto w procesie podac nalezy in-
formacje stanowiace tajemnice handlowa. Arbitraz zapewnia catko-
witg poufno$¢ postepowania, a o fakcie procesu arbitrazowego poza
samymi stronami nikt nie jest informowany.

6. Swoboda wyboru sadu, jezyka, miejsca postepowania.

7. Swoboda wyboru mediatoréw i arbitrow.

8. Mozliwos¢ mediacji i ugody. W kazdej sprawie strony moga prowa-
dzi¢ mediacje i w kazdej chwili moga zawrze¢ ugode, co daje obnize-
nie kosztow postepowania.

9. Zasada stusznosci. Zaréwno w sprawach krajowych i zagranicznych
sad polubowny nie jest zwigzany przepisami prawa (jesli strony tego
przed rozpoczeciem sprawy nie okreélity). Sad niezawisle decyduje,

Sad Arbitrazowy przy

czy bedzie orzekat w oparciu o przepisy prawa materialnego, czy tez
na zasadzie stusznosci.

10. Fachowos¢ arbitrow. Do sktadu orzekajacego sadu polubownego
strony moga powotac specjalistow z dziedziny, ktorej spor dotyczy.
Nie ma wymogu, aby arbitrzy byli prawnikami. Sad Arbitrazowy
przy IPP ustalif, ze arbitrem zawsze bedzie prawnik posiadajacy sze-
rokie doswiadczenie i dodatkowe kompetencje z réznych dziedzin
w tym znajomos¢ jezykow obcych w sprawach miedzynarodowych.
Przy catym szacunku dla kompetencji sedziéw sadéw panstwowych,
sedziowie sg jedynie prawnikami. Stad tak wielka - czestokro¢ nawet
nieuzasadniona - tendencja do korzystania przez sedziéw sadow
panstwowych z opinii biegtych. W rezultacie proces przed sadem
panstwowym czestokroc przeistacza sie¢ w swoistg wojne opinii, a po-
wotywanie kolejnych biegtych to przediuzanie procesu. Do sktadu
orzekajacego sadu polubownego strony moga powotac specjalistow
z dziedziny, ktorej spor dotyczy. Oznacza to, ze osoby kompetentne
w danej dziedzinie s3 jednoczesnie sedziami-arbitrami, co wplywa
na jakos¢ orzeczen oraz szybkos¢ postepowania. Powszechnie uwaza
sig, ze sady arbitrazowe w swoich sktadach orzekajacych s bardziej
kompetentne merytorycznie od sadow panstwowych.

11. Zasada koncentracji dowodow. Postepowanie jest szybkie, nie ma
W nim miejsca na przecigganie procedury, uniki i sztuczki formalne.

12.Sad polubowny jest wiasciwy jesli przed nawigzaniem wspoétpracy
lub w umowie jest dokonany stosowny zapis. Istnieje mozliwos¢, ze
juz po powstaniu sporu strony decydujg sie na rozstrzygniecie spra-
wy przez sad polubowny i sporzadzajg odrebna umowe.

13. Wykonalnos¢ orzeczenia arbitrazowego. Wyrok Sadu Arbitrazo-
wego przy Izbie Pracodawcéw Polskich jest tytutem egzekucyjnym,
ktory po nadaniu przez sad panstwowy klauzuli wykonalnosci nadaje
sie do egzekucji, podobnie jak wyrok sadu paristwowego. Podob-
nie jest z wyrokiem zagranicznego sadu polubownego, ktory dzieki
konwencjom miedzynarodowym (gtéwnie konwencji nowojorskiej z
1958 r.) jest wykonalny obecnie w ponad 140 krajach $wiata. Sad po-
lubowny zastepuje z woli stron w zakresie orzekania sad paristwowy.
Jest organem, ktéremu prawo nadaje zdolnos¢ wydawania prawnie
wiazacych orzeczen. Rozstrzyganie sporu przed sadem paristwo-
wym jednego z krajéow najczesciej nie uzyskuje akceptacji drugiej
strony, nie ma, bowiem powszechnej migedzynarodowej konwencji
o wykonalnosci wyrokéw zagranicznych sadéw powszechnych, ist-
niejg przede wszystkim umowy dwustronne. W praktyce powoduje
to dos¢ uciazliwg sciezke dochodzenia uznania i wykonania takiego
wyroku. Postepowanie dotyczace uznania i wykonania wyroku sadu
polubownego sprowadza sie tylko do badania przez sad panstwowy
i to na wniosek strony przeciwko ktoérej kierowane jest orzeczenie,
czy wyrok taki odpowiada przestankom wymienionym w art. V Kon-
wengji. 53 to jedynie przestanki natury formalnej, sad nie ma prawa
badania zasadnosci roszczenia. Dodatkowo konwencja ta gwarantuje
réwnouprawnienie uznawania i wykonywania orzeczen arbitrazo-
wych zagranicznych z orzeczeniami krajowymi pod wzgledem optat
i naleznosci sadowych.

14. Wyrok Sadu Arbitrazowego przy Izbie Pracodawcéw Polskich
dzieki konwencjom miedzynarodowym (gtéwnie Konwencji Nowo-
jorskiej z 1958r.) jest wykonalny obecnie w ponad 140 krajach $wiata.

SAD ARBITRAZOWY

przy lzbie Pracodawcow Polskich w Warszawie

Izbie Pracodawcoéw Polskich powotany uchwatg Zarzadu

z 30.04.2010 r. - to nowoczesna instytucja o randze miedzynarodowej i regionalnej,
stuzgca szybkiemu rozwigzywaniu sporéow majgtkowych i korporacyjnych. Dla przedsie-
biorcéw oznacza uzyskiwanie szybkich orzeczen rozstrzygajgcych spory oraz obnizenie
kosztow dziatalnosci gospodarczej. Powotanie Sgdu Arbitrazowego przy lzbie Praco-
dawcow Polskich podgza za silnymi swiatowymi trendami coraz bardziej powszech-
nego korzystania z alternatywnych i polubownych drog oraz srodkéw rozwigzywania

sporéw, na podstawie prawa modelowego UNCITRAL i konwencji nowojorskiej z 1958 r.

Adres Sadu:

Sad Arbitrazowy

przy lzbie

Pracodawcéw Polskich
Izba Pracodawcéw Polskich
PL-00-685 Warszawa

ul. Poznarska 21 lok. 48
Tel.: + 48 (22) 621 85 16
Fax: + 48 (22) 621 98 21
SAIPP@ipp.org.pl

Wyrok Sadu Arbitrazowego przy lzbie Pracodawcow Polskich jest tytutem egzeku-
cyjnym, ktéry po nadaniu przez sad panstwowy klauzuli wykonalnosci nadaje sie do
egzekucji, podobnie jak wyrok sadu panstwowego. Wyrok Sadu Arbitrazowego przy
Izbie Pracodawcoéw Polskich dzieki konwencjom miedzynarodowym (gtéwnie konwencji
nowojorskiej z 1958 r.) jest wykonalny obecnie w ponad 140 krajach swiata.

Modelowa klauzula arbitrazowa:

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstajace w zwiazku z
nia beda Polskich

w i ie do R [

przez Sad y przy Izbie P

inu tego Sadu obowiazujacego w dacie
whiesienia pozwu.

All disputes arising out of or in connection with this contract shall be set-
tled by the Court of Arbitration at the Chamber of Polish Employers in Warsaw
pursuant to the Rules of this Court binding on the date of filing the statement
of claim.

Tous différends découlant du présent contrat ou en relation avec celuici
seront tranchés par la Cour dArbitrage prés de la Chambre des Employeurs Po-
lonaise suivant le Réglement de cette Cour en vigueur a la date de soumission

de la demande d‘arbitrage.

Alle aus oder in Zusammenhang mit diesem Vertrag sich ergebenden Stre-
itigkeiten werden nach der an dem Tag der Einleitung der Schiedsklage gil-
tigen Schiedsgerichtsordnung des Schiedsgerichts bei der Polnischen Arbeit-

geberkammer in Warschau entschieden. Y
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Brighton & Wood

Hard WOrK. sound judgment. intellectual curiosity.
In a good advisor in cross-border business, these
qualities are all essential. But they're not enough.

At Brighton&Wood we expect passion too.

Kancelaria Brighton&Wood (www.brightonwood.com) $wiadczy specjalistyczne ustugi doradztwa prawnego, podatkowego, ksiegowos
outsourcingowe dla firm delegujacych polskich pracownikéw do pracy za granica oraz dla firm zatrudniajacych w Polsce cudzoziemco
rynku niszowa kancelaria zajmujaca sie wytgcznie transgranicznym zatrudnieniem pracownikow.

Prawnicy Brighton&Wood sg autorami ponad 200 publikacji n/t transgranicznego zatrudnienia, w tym komentarzy do europejskich prze
niowych oraz nowych europejskich przepiséw o prawie pracy.

Team Brighton&Wood sktada sie nie tylko z utalentowanych i bardzo doswiadczonych prawnikéw procesowych (adwokatéw i radcéw pra
z mtodych i bardzo dobrze wykwalifikowanych wspdtpracownikéw, ktérzy jeszcze niedawno petnili funkcje w urzedach kontrolujacych fi
pracownikéw za granice.

Z ustug Kancelarii Brighton&Wood skorzystato w latach 2008-2010 ponad 180 firm wysytajacych pracownikéw za granice.

Najbardziej cenione ustugi Brighton&Wood to:

- Konsultacja ustna w zakresie delegowania pracownikéw za granice - zapewnia szybka ocene stanu faktycznego i problemu. Podcza
rekomendujemy kierunki dziatar oraz wskazujemy na mozliwosci optymalizacji, omawiajac ré6zne mozliwe i dopuszczalne prawem oraz st
modele postepowania.

- Konsultacja pisemna w zakresie delegowania pracownikéw za granice (opinia, ekspertyza) — zapewnia precyzyjng i wigzaca ocene probl
tacje przepisow z uwzglednieniem aspektéw prawnych, podatkowych, ubezpieczeniowych oraz specyfiki danego rynku.

- Dokumentacja dla delegowanych pracownikéw — zabezpiecza firme przed negatywnymi skutkami kontroli w kraju i za granica, pomaga
malnych modeli podatkowo-ubezpieczeniowych i prawno-pracowniczych, zmniejsza ryzyko roszczen pracowniczych. Przygotowywana
wsze pofaczona jest z konsultacja, ktéra pozwala na zindywidualizowanie i dopasowanie uméw, regulaminéw, oswiadczen, uchwat i inn:
konkretnych potrzeb firmy.

- Audyt w zakresie delegowania pracownikéw za granice-wszechstronne zbadanie istniejacych praktyk w zakresie delegowania pracow
konczy sie obszernym raportem, w ktérym wskazujemy na ryzyka, sposoby uniknigcia ich. Omawiamy w nim takze mozliwosci optymalize
zmiany wynikajace z naruszenia przepiséw, a takze z przyjecia niewtasciwego lub nieoptymalnego trybu delegowania.

- O bstuga i asysta prawna oraz petnienie funkcji petnomocnikéw w postepowaniach kontrolnych prowadzonych w kraju i za granica (ad
kowa, ZUS, PIP i zagraniczne instytucje kontrolne) - doswiadczony zespét Brighton&Wood weryfikuje informacje i dokumenty przekazyw:
w celu unikniecia ich wykorzystania (takze w tzw. transgranicznych postepowaniach kontrolnych krzyzowych) przeciwko firmie delegu
za granice.

- Zastepstwo procesowe przed sadami w sporach z ZUS - jeden z dwéch dziatdw procesowych Brighton&Wood jest wyspecjalizowany i zaj
reprezentowaniem firm w sporach z ZUS o podstawe wymiaru sktadek

(przypisy skfadek, korekty nienaleznie zaptaconych lub naliczanych sktadek) oraz o formularze A1 (podleganie ubezpieczeniom spoteczn
decyzji wydawanych przez ZUS przygotowywane sg przez zespot ztozony z bytych pracownikéw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz
prawnikéw procesowych Brighton&Wood (adwokatow i radcéw prawnych). Dziat procesowy Brighton&Wood prowadzit w ostatnich la
rodzaju spraw, w tym kilkadziesiat spraw przed Sagdem Najwyzszym i Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci w Luksemburgu.

- Zastepstwo procesowe przed sadami w sporach z pracownikami delegowanymi- jeden z dwdéch dziatéw procesowych Brighton&Wood
wany i zajmuje sie wylgcznie reprezentowaniem firm w sporach z pracownikami delegowanymi za granice (zagraniczne stawki minimal
godziny, urlopy pracownicze etc.). W 2011 r. dwa dziaty procesowe prowadzg ponad dwa tysigce spraw przed sadami powszechnymi, arb
sadem Najwyzszym i przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci w Luksemburgu.

- Zastepstwo procesowe i petnienie funkgji arbitra w postepowaniach arbitrazowych w kraju i za granicg — prawnicy Brighton&Wood podej
petnienia funkgji arbitra w postepowaniach toczacych sie w jezykach: angielskim, niemieckim, francuskim i polskim.

- W indykacja naleznosci od krajowych i zagranicznych kontrahentéw - przygotowywana przez Brighton&Wood dokumentacja pozwala
drogie i szybkie dochodzenie naleznosci od polskich i zagranicznych kontrahentéw przed sadami powszechnymi i arbitrazowymi. Praw
ghton&Wood przygotowuja monity, przedsagdowe wezwania do zapfaty, pozwy oraz reprezentujg naszych Mandantéw w toczacych sie p

- Stata obstuga w zakresie delegowania pracownikéw — Tomasz Major, szef- Kancelarii Brighton&Wood osobiscie kieruje stata, komplekso
wszechstronng obstuga elitarnej grupy Mandantéw. Statymi klientami

Brighton&Wood sg firmy prowadzone przez ciekawych ludzi. Dla nich, w szczegélnych sytuacjach, prawnicy Brighton&Wood sa do pe
terenie catej Unii Europejskiej.

Kontakt: TMajor@B

Most of the things worth doing in the world had been
declared impossible before they were done.

Louis D.Brandeis, Associate Justice of the United States Supreme Court




